


±ŀƴŎƻǳǾŜǊ��/ƻƳƳǳƴƛǘȅ��/ƻƭƭŜƎŜ����
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Item�� Topic�� Time�� Speaker�� Pre�rreading��materials�� Action�� Page��

6. POLICIES
6.1 wŜǾƛǎŜŘ��5ΦоΦмл��!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ��9ŘǳŎŀǘƛƻƴ

9ƴǊƻƭƳŜƴǘ��tƻƭƛŎȅ��ŀƴŘ��tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ��
6.2 wŜǾƛǎŜŘ��5ΦмΦм��9ŘǳŎŀǘƛƻƴ��{ŜǊǾƛŎŜǎ��wŜƴŜǿŀƭ

tƻƭƛŎȅ��ŀƴŘ��tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ��

мл��Ƴƛƴ
¢Φ��wƻǿƭŀǘǘ��

¢Φ��wƻǿƭŀǘǘ��

5b��ς��wŜǾƛǎŜŘ���r����5ΦоΦмл��!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ��9ŘǳŎŀǘƛƻƴ��
9ƴǊƻƭƳŜƴǘ��tƻƭƛŎȅ��ŀƴŘ��tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ��
5b��ς��wŜǾƛǎŜŘ��5ΦмΦм��9ŘǳŎŀǘƛƻƴ��{ŜǊǾƛŎŜǎ��wŜƴŜǿŀƭ��wŜ5wŜǾƛǎŜŘ ��



±//��.ƻŀǊŘ��ƻŦ��DƻǾŜǊƴƻǊǎ��tǳōƭƛŎ��aǘƎ��aƛƴǳǘŜǎ���� tŀƎŜ��1��ƻŦ��6��
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DRAFT��

MINUTES��OF��THE��PUBLIC��MEETING��OF��THE��BOARD��OF��GOVERNORS��
OF��VANCOUVER��COMMUNITY��COLLEGE��

HELD��ON��FEBRUARY��15,��2017��AT��THE��DOWNTOWN��CAMPUS��

Board��Members:����

Ex�rOfficio:����
Board��Secretary:����
Staff��Resources:����
Guests:��
Regrets:����

tŀƳ��wȅŀƴ��ό/ƘŀƛǊύΣ��5ŜŜ��5ƘŀƭƛǿŀƭΣ��aƛƪŜ��¢ƻǳǊƛƎƴȅΣ��IƻǿŀǊŘ��DǊŀƴǘΣ��{ǳƳƛǘ��!ƘǳƧŀΣ��
DŀǊǘƘ��aŀƴƴƛƴƎΣ��WŀƴŜľ! Ƙ ǳ Ƨ ŀ Σ •���Â����'���Œ�š�Z��� A � � v � P � U �:���v����°� � � 5\
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5. FINANCIAL��REPORTING

5.1��Finance��and��Audit��Committee��(FAC)��Report��

¢ƘŜ��/ƻƳƳƛǘǘŜŜ��ƳŜǘ��ƻƴ��Wŀƴ��нрΣ��нлмтΦ� � � � C!/��/ƘŀƛǊΣ��aΦ��¢ƻǳǊƛƎƴȅ��ŀƴŘ��aΦ��Yƻǿŀƭǎƪƛ��ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ��ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ��ŀƴŘ��
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ��ǘƻ��ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ��ōȅ��ǘƘŜ��.ƻŀǊŘΥ��

�ƒ ¢ƘŜ��vо��CƛƴŀƴŎƛŀƭ��tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ��aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ��5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ��ϧ��!ƴŀƭȅǎƛǎ��όa5ϧ!ύ��wŜǇƻǊǘ��ŦƻǊ��ǇŜǊƛƻŘ��ŜƴŘŜŘ
5ŜŎ��омΣ��нлмс��ǿŀǎ��ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ

�ƒ ¢ƘŜ��!ǳŘƛǘƻǊ��DŜƴŜǊŀƭ��ƻŦ��./��ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ��ǘƘŜ��нлмсκмт��ŀǳŘƛǘ��ǇƭŀƴΦ����¢ƘŜ��ǊŜǇƻǊǘ��ǿƛƭƭ��ōŜ��ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ��ǘƻ��C!/��ƛƴ
!ǇǊƛƭ�������Ð����!ƴǎŜƮ ��ōľ
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CŜōǊǳŀǊȅ��мрΣ��нлмт��

7. NEW��PROGRAMS��AND��TUITION

7.1��Pre�rHealth��Sciences��Diploma��

5ŜŎƛǎƛƻƴ��bƻǘŜǎ��ŦƻǊ��ǘƘŜ��ǇǊƻƎǊŀƳ��ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ��ŀƴŘ��ǘǳƛǘƛƻƴ��ǿŜǊŜ��ǇǊƻǾƛŘŜŘ��ƛƴ��ǘƘŜ��ƳŜŜǘƛƴƎ��ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ� � � � ¢Φ��
wƻǿƭŀǘǘ��ŀƴŘ��5Φ��{ŀǊƎŜƴǘ��ǇǊƻǾƛŘŜŘ��ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ��ŀƴŘ��ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ��ǘƻ��ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ��ōȅ��ǘƘŜ��.ƻŀǊŘΦ��

�ƒ tǊŜ�rIŜŀƭǘƘ��{ŎƛŜƴŎŜǎ��/ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ����ǇǊƻƎǊŀƳǎ����ƘŀǾŜ����ōŜŜƴ����ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ����ƛƴ����hƴǘŀǊƛƻΦ����¢ƘŜ����{ŎƘƻƻƭ����ƻŦ��IŜŀƭǘƘ
{ŎƛŜƴŎŜǎ����ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ����ǿƛǘƘ����ǘƘŜ����{ŎƘƻƻƭ����ƻŦ����!Ǌǘǎ����ŀƴŘ����{ŎƛŜƴŎŜǎ����ǘƻ����ŘŜǾŜƭƻǇ����ǘƘŜ����ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ��ǇǊƻƎǊŀƳ
ǘƘŀǘ��ǇŀŎƪŀƎŜǎ��ƴŜǿ��ŎƻƭƭŜƎŜ��ƭŜǾŜƭ��ŎƻǳǊǎŜǎ��ƛƴǘƻ��ŀƴ��у��ƳƻƴǘƘ��ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ��ǇǊƻƎǊŀƳΦǇľ  ƴ
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±//��.ƻŀǊŘ��ƻŦ��DƻǾŜǊƴƻǊǎ��tǳōƭƛŎ��aǘƎ��aƛƴǳǘŜǎ���� tŀƎŜ��6��ƻŦ��6��
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10. CONSTITUENCY��REPORTS

10.1�� CUPE��LOCAL��4627��

¢ƘŜǊŜ��ǿŀǎ��ƴƻ��ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ��ŦǊƻƳ��/¦t9��[ƻŎŀƭ��пснтΦ��

10.2�� Vancouver��Community��College��Faculty��Association��(VCCFA��or��FA)��

±//C!��tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ��YΦ��{ƘƻǊǘǘ��ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ��ǘƘŜ��.ƻŀǊŘΣ��ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ��ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ������

�ƒ ²ŜƭŎƻƳŜŘ��ƴŜǿ��.ƻŀǊŘ��aŜƳōŜǊ��IƻǿŀǊŘ��DǊŀƴǘ��ŀƴŘ��ǎǇƻƪŜ��ƘƛƎƘƭȅ��ǘƻ��ǘƘŜ��ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ��ƻŦ��5ǊΦ��WŀƴŜ��{ƘƛƴΣ
ƭƻŎŀƭ��a[!��ŀƴŘ��ŜȄ�r±//��ŦŀŎǳƭǘȅ��ƳŜƳōŜǊΣ��ƛƴ��ǘƘŜ��ǊƻƭŜ��ƻŦ��5Ŝŀƴ��ƻŦ��{ǘǳŘŜƴǘ��5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ

�ƒ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ��±//��ƻƴ��ǘƘŜ��ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ��ŎŀǎŜ��ŀǇǇŜŀƭ��ǿƛƴΦ
�ƒ LƳǇǊŜǎǎŜŘ��ǿƛǘƘ��ǘƘŜ��ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ��ŀǊƻǳƴŘ��ǘƘŜ��ǊŜǎǳƭǘǎ��ƻŦ��ǘƘŜ��9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ��{ǳǊǾŜȅ��ŀǘ��ǊŜŎŜƴǘ��¢ƻǿƴ��IŀƭƭǎΦ
�ƒ wŜǾƛŜǿŜŘ��ǘƘŜ��.ƻŀǊŘ��ǇŀŎƪŀƎŜ��ŀƴŘ��ǘƘŜ��C!��ŀǊŜ��ƘŀǇǇȅ��ǘƘŀǘ��±//��ƛǎ��ƭƻƻƪƛƴƎ��ŀǘ��ǘƘŜ��άƭƻƴƎ��ƎŀƳŜέΦ
�ƒ IŀǇǇȅ��ǘƻ��ǎŜŜ��ŀƴ��ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ��ƛƴ��ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ��ŦƻǊ��ǊŜǎŎƛƴŘƛƴƎ��мр��ŦŀŎǳƭǘȅ��ƭŀȅƻŦŦǎΦ
�ƒ LƴǾƛǘŀǘƛƻƴǎ��ǿŜǊŜ��ƘŀƴŘŜŘ��ƻǳǘ��ǘƻ��ŀƴ��ǳǇŎƻƳƛƴƎ��C!��ŜǾŜƴǘ��ƻƴ��ǎƻŎƛŀƭ��ƧǳǎǘƛŎŜ��ƛƴ��ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ

10.3�� Student��





н��ƻŦ��о.ƻŀǊŘ��ƻŦ��DƻǾŜǊƴƻǊǎ��tǳōƭƛŎ��aŜŜǘƛƴƎ��
!ǇǊƛƭ рΣ��нлмт��

�x ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ��/ƻƳƳǳƴƛǘȅ��/ƻƭƭŜƎŜϥǎ��9ƴƎƭƛǎƘ��ŀǎ��ŀ��{ŜŎƻƴŘ��[ŀƴƎǳŀƎŜ��tŀǘƘǿŀȅǎ��tǊƻƎǊŀƳ��Ƙŀǎ��ōŜŜƴ
ǎŜƭŜŎǘŜŘ��ŀǎ��ǘƘŜ��DƻƭŘ��ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ��ƻŦ��ǘƘŜ��/L/ŀƴ��tǊƻƎǊŀƳ��9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ��!ǿŀǊŘΦ��¢Ƙƛǎ��ȅŜŀǊΣ��/L/ŀƴ
!ǿŀǊŘ��wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ��ǿƛƭƭ��ōŜ��ƘƻƴƻǳǊŜŘ��ŀƴŘ��ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ��ŘǳǊƛƴƎ��ǘƘŜ��ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ��ƛƴ��hǘǘŀǿŀ��ŀǘ��ŀƴ
!ǿŀǊŘǎ��ƻŦ��9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ��ƭǳƴŎƘŜƻƴΣ��ƻƴ��aƻƴŘŀȅΣ��aŀȅ��м���•) � � �̾���•) �•��U�� ȿ  

 ���}�v�(���Œ���v����





tŀƎŜ мн ƻŦ пм



tŀƎŜ мо ƻŦ пм



tŀƎŜ мп ƻŦ пм







±//��.ƻŀǊŘ��ƻŦ��DƻǾŜǊƴƻǊǎ��tǳōƭƛŎ��aǘƎ tŀƎŜ��3��ƻŦ��3��
!ǇǊƛƭ��рΣ��нлмт��

2017�r18��Budget��Compared��to��2016�r17��Forecast��and��2015�r16��Actual��

���W�W���E���/�y����

tŀƎŜ мт ƻŦ пм





2017-18 Enrolment Plan by School by ORG (FTE)

2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
Forecast Total 
FTE 2016-17*

Budget Total 
FTE 2016-17

//{ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƻƴǘƛƴǳƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎ устΦнн фофΦнм тпнΦрн сорΦнр сррΦум 625.08 слрΦпу 592.30
/Lb /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ мсмΦфл муфΦмс нсрΦтр опнΦрл пулΦмс 604.21 слрΦпт 679.25
{!{ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !Ǌǘǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜǎ оΣпмоΦол оΣрутΦор оΣрнсΦоф нΣуутΦнн нΣлфпΦнс 1,914.20 нΣлнтΦрр 1,933.26
{I{ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ усмΦсм тфсΦро урпΦср уппΦфу умоΦну 855.69 уфлΦнп 924.76
{It {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ΣCƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎ ϧ !ǇǇƭƛŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ мΣнтмΦст





ϝ !Ŏǘǳŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ C¢9 Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ±// /ŜƴǘǊŀƭ 5ŀǘŀ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ό/5²ύ



ϝ !Ŏǘǳŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ C¢9 Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ±// /ŜƴǘǊŀƭ 5ŀǘŀ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ό/5²ύ ϝϝ !ǎ ŀǘ олǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс

School 
Code

ORG 
Code ORG Code Description Registrations FTE Registrations FTE Registrations FTE Registrations FTE Registrations FTE Registrations FTE Registrations FTE

2017-18 Detailed Enrolment Plan by School by ORG Plus 5 Years Actual Registrations and FTE

2011-12 Actual* 2012-13 Actual* 2013-14 Actual* 2014-15 Actual* 2016-17 Forecast** 2017-18 Budget2015-16 Actual*



ϝ !Ŏǘǳŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ C¢9 Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ±// /ŜƴǘǊŀƭ 5ŀǘŀ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ό/5²ύ ϝϝ !ǎ ŀǘ олǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс

School 
Code

ORG 
Code ORG Code Description Registrations FTE Registrations FTE Registrations FTE Registrations FTE Registrations FTE Registrations FTE Registrations FTE



ϝ !Ŏǘǳŀƭ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ C¢9 Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ±// /ŜƴǘǊŀƭ 5ŀǘŀ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ό/5²ύ ϝϝ !ǎ ŀǘ олǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс

School 
Code

ORG 
Code ORG Code Description Registrations FTE Registrations FTE Registrations FTE Registrations FTE Registrations FTE Registrations FTE Registrations FTE

2017-18 Detailed Enrolment Plan by School by ORG Plus 5 Years Actual Registrations and FTE

2011-12 Actual* 2012-13 Actual* 2013-14 Actual* 2014-15 Actual* 2016-17 Forecast** 2017-18 Budget2015-16 Actual*

{I{ рмму //!I tŀǊǘ ¢ƛƳŜ tǊƻƎǊŀƳǎ отл отΦсс нпс ннΦтс нрн муΦфо мос мнΦсу мом мрΦпл мрл ноΦро мпп фΦоо
{I{ рммф wŜǎƛŘŜƴǘŀƭ /ŀǊŜ π !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ мрп млΦуф пл пΦрт
{I{ рмнл /5! 5ƛǊŜŎǘŜŘ {ǘǳŘƛŜǎ 5!{¢ мслл пф лΦрр пт лΦрр пл лΦпт ул лΦфо пс лΦрп ос лΦпн пн лΦоу
{I{ !моо ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘ мп лΦфм
{I{ !моф CI! π !ŎǳǘŜ /ŀǊŜ {ƪƛƭƭǎ мно мнΦнл
{I{ !мсф момп ±/I 9{{9b¢![ {¢¦5¸ {YL[[{ он нΦтф мр лΦфу
{I{ !нлн ./b¦ π ./ bǳǊǎŜǎ ¦ƴƛƻƴ .{b нрн нмΦтс нмн ннΦфо
{I{ ½нлп tǊŀŎǘƛŎŀƭ bǳǊǎπ{ŜŀōƛǊŘ !ōƻǊƛƎ мор тΦфп мнф фΦут мс мΦтс

Totals 10,438 861.61 9,890 796.53 10,251 854.65 10,409 844.98 9,770 813.28 9,615 855.69 10,581 924.76

School 
Code

ORG 
Code ORG Code Description Registrants FTE Registrants FTE Registrants FTE Registrants FTE Registrants FTE Registrants FTE Registrations FTE

{L9 мрлл tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 5ƛǇƭƻƳŀ нΣнтп нтлΦпм нΣооу нтфΦтм нΣпнф нфнΦнл нΣнсф нтоΦмн нΣмоо нртΦоф нΣмрт нсмΦрр нмуо нспΦут
{L9 мрмл 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ул фΦфо ос пΦрл сп уΦлл
{L9 мрор hƴƭƛƴŜκŜ[ŜŀǊƴƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ру тΦнр рл сΦнр рф тΦол ст уΦмн тм уΦту тф фΦун тн фΦлл
{L9 мрот /¢t ϧ /¢5t 9ȄŀƳǎ hƴƭƛƴŜ tǊŜǇ мо лΦср ор мΦсп м лΦлр
{L9 !нмс ./a9! мсмт ол оΦтр
{L9 !ннл ./ CŜǊǊƛŜǎ мсмт
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DECISION��NOTE��

PREPARED��FOR:������ .ƻŀǊŘ��ƻŦ��DƻǾŜǊƴƻǊǎ��tǳōƭƛŎ��aŜŜǘƛƴƎ����

DATE:������ �� !ǇǊƛƭ��рΣ��нлмт��

ISSUE:���� RECOMMENDATION��FOR��APPROVAL:��
нлмтκму��/ŀǇƛǘŀƭ��.ǳŘƎŜǘ��

!ƴ��ƛƴǘŜƎǊŀƭ��ǇŀǊǘ��ƻŦ��ǘƘŜ��ŀƴƴǳŀƭ��ōǳŘƎŜǘƛƴƎ��ŎȅŎƭŜ��ƛƴŎƭǳŘŜǎ��ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ��ŀ��ŎŀǇƛǘŀƭ��Ǉƭŀƴ��ǘƘŀǘ��ǿƛƭƭ��ōŜ��ŦǳƴŘŜŘ��
ǘƘǊƻǳƎƘ��±//��ƛƴǘŜǊƴŀƭ��ŎŀǇƛǘŀƭΦ��/ŀǇƛǘŀƭ��ǊŜǉǳŜǎǘǎ��ŀǊŜ��ǎǳōƳƛǘǘŜŘ��ōȅ��ǾŀǊƛƻǳǎ��ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ��ŀƴŘ��ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ��ŀǊŜ��
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ��Lƴ��нлмтκму��±//��ƛǎ��ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ��ǘƘŀǘ��ϷоΦл��Ƴƛƭƭƛƻƴ��ōŜ��ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ��ŦƻǊ��ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ��ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ��
ƭƛōǊŀǊȅΣ��ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ��ŀƴŘ��ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ��ŀƴŘ��ŦƻǊ��L¢��ǇǊƻƧŜŎǘǎ��ǘƘŀǘ��ŀǊŜ��ƴƻǘ��ŎƻǾŜǊŜŘ��ǳƴŘŜǊ��ǘƘŜ��ǘŜŎƘ��ǊŜŦǊŜǎƘ��ƭŜŀǎƛƴƎ��
ǇǊƻƎǊŀƳΦ������

±//Ωǎ��нлмтκму��ŎŀǇƛǘŀƭ��ōǳŘƎŜǘ��ƛǎ��ǇŀǊǘ��ƻŦ��ǘƘŜ��LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ��/ƻƭƭŜƎŜ��tƭŀƴ��ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ��ōŜƛƴƎ��ǳǇŘŀǘŜŘΦ� � � �CƻǊ��ǘƘŜ��
ǇǳǊǇƻǎŜ��ƻŦ��ƳŜŜǘƛƴƎ��!±95��ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ��ŘŜŀŘƭƛƴŜǎǘƘŜ��нлмтκ̾ ��/ŀǇƛǘŀƭ���š ��ƛǎ��ōŜƛƴƎ �� ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ��ƛƺ��

ŀŘ ŀľ �� ŦƻǊ��ǊŎ ƛ �� ŀľ �����‰�‰�Œ�}�����o�� �o�Ç�� ǘƘŜ��9ƻŀǊǘ �� ƻŦ�� ŜǊľ

ƾǎ   



±//��.ƻŀǊŘ��ƻŦ��DƻǾŜǊƴƻǊǎ��tǳōƭƛŎ��aǘƎ tŀƎŜ��2��ƻŦ��3��
!ǇǊƛƭ��рΣ��нлмт��

Actuals Forecast Budget
As��at��March��31,�� 2016 2017 2018
Cash��and��cash��equivalent 15,841������������ 17,510������ 17,535����������
5ǳŜ��ŦǊƻƳ��tǊƻǾƛƴŎŜ��ƻŦ��./ мΣрлс������������������ мΣрлс������������ мΣрлс����������������
!ŎŎƻǳƴǘǎ��ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ мΣррс������������������ мΣррс������������ мΣррс����������������
LƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ��ŦƻǊ��ǊŜǎŀƭŜ улп�������� улп������������������ улп��������
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ноу�������� ноу������������������ ноу��������

мфΣфпр������������ нмΣсмп�������� нмΣсоф������������

!ŎŎƻǳƴǘǎ��ǇŀȅŀōƭŜ мпΣнмп������������ ммΣнмп�������� ммΣнмп������������
5ǳŜ��ǘƻ��tǊƻǾƛƴŎŜ��ƻŦ��./ нмл�������� нмл������������������ нмл��������
9ƳǇƭƻȅŜŜ��ŦǳǘǳǊŜ��ōŜƴŜľᴞ л9ƳǇƭƻȅŜŜ��ŦǳǘǳǊŜ



±//��.ƻŀǊŘ��ƻŦ��DƻǾŜǊƴƻǊǎ��tǳōƭƛŎ��aǘƎ tŀƎŜ��3��ƻŦ��3��
!ǇǊƛƭ��рΣ��нлмт��

Actuals Forecast Budget
As��at��March��31,�� 2016 2017 2018
Cash��and��cash��equivalents,��beginning��of��year�� 13,921���������������������� 15,841������������������������ 17,510������������������
!ƴƴǳŀƭ��ǎǳǊǇƭǳǎκŘŜŦƛŎƛǘ όпΣмнсύ�������������������������� фрл �r��������������������������������
!ŘŘ��ŘŜǇǊŜŎƛ!ťƴ уΣфпм���������������������������� уΣсфу������������������������������ уΣмут������������������������
[Ŝǎǎ��ŘŜŦŜǊǊŜŘ��Ŏ!Ǉƛ!ƭ ��Ŏƻƴľƛōǳľƻƴ ��ǊŜŎƻmƴƛĊŜŘ όрΣннпύ�������������������������� όрΣпнтύ���������������������������� όрΣммлύ����������������������
LƴǾŜƴľǊƛ;ǎ ��ŦƻǊ��ǊŜǎłŤ ннл������������������������������������ �r�� �r��������������������������������
!ŎŎƻǳƴľ ��ǊŜŎŜƛþłŦƭŜ урп������������������������������������ �r�� �r��������������������������������
!ŎŎƻǳƴľ ��ǇŀȅŀōƭŜ рΣсол���������������������������� όоΣлллύ���������������������������� �r��������������������������������
)ƳÇƭƻȅŜŜ��ŦǳľǊŜ ��ōŜƴŜŦƛ όнΣлолύ�������������������������� �r�� �r��������������������������������
5ŜŦŜǊǊŜŘ��ľƛ ƴ ��όǊŜŘǳŎľƻƴύ ��ƛ´ŎǊŜłŤ όмруύ�������������������������������� нΣллл������������������������������ �r��������������������������������
%ŜŦŜǊǊŜŘ��ǊŜǾŜƴǳŜ��όǊŜŘǳŎľƻƴύ ��ƛ´ŎǊŜłŤ отп������������������������������������ мΣллл������������������������������ �r��������������������������������
ƘŀƴƎŜ ��ƛ �́�ƴƻƴ�rŎŀǎƘ��ƻÇŜǊłἠƴƎ ��ǿƻǊƪ��Ŏłťƛ όонύ�� �r�� �r��������������������������������
[Ŝǎǎ��ŎŀǇƛľ ��łťŘƛ ƴǎ όрΣлснύ�������������������������� όрΣрусύ���������������������������� όрΣслоύ����������������������
wŜŘǳŎľƻƴ ��ƛ �́�ŎŀǇƛľ ��ƭŜłŜ όпуύ�� όрнύ όрнύ��������������������������������
%ŜŦŜǊǊŜŘ��ŎŀǇƛľ ��Ŏƻƴľƛōǳľƻƴǎ ��ǊŜŎŜƛþŜŘ нΣрум���������������������������� оΣлус������������������������������ нΣсло������������������������

Cash��and��cash��equivalents,��end��of��year�� 15,841���������������������� 17,510������������������������ 17,535������������������

Statement��of��Cash��Flow
(In��$��Thousands)

tŀƎŜ ну ƻŦ пм



±//��.ƻŀǊŘ��ƻŦ��DƻǾŜǊƴƻǊǎ��tǳōƭƛŎ��aǘƎ�� tŀƎŜ��1��ƻŦ��2��
!ǇǊƛƭ��рΣ��нлмт��

DECISION��NOTE��

PREPARED��FORΥ��

DATE:� � � �

ISSUEΥ��

.ƻŀǊŘ��ƻŦ��DƻǾŜǊƴƻǊǎ��

!ǇǊƛƭ��рΣ��нлмт��

BACKGROUND:��

¢ƘŜ��5ΦоΦмл��!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ��9ŘǳŎŀǘƛƻƴ��9ƴǊƻƭƳŜƴǘ��tƻƭƛŎȅ��ƛǎ��ŘŜǎƛƎƴŜŘ��ǘƻ��ƘŜƭǇ��ƛƴŎǊŜŀǎŜ��ŀƴŘ��ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ��!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ��
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ��ŀƴŘ��ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ��ŀǘ��±//Φ��¢ƘŜ��/ƻƭƭŜƎŜ��ǎŜǊǾŜǎ��ŀ��ƭŀǊƎŜ��ǎŜƎƳŜƴǘ��ƻŦ��ǘƘŜ��!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ��



±//��.ƻŀǊŘ��ƻŦ��DƻǾŜǊƴƻǊǎ��tǳōƭƛŎ��aǘƎ�� tŀƎŜ��2��ƻŦ��2��
!ǇǊƛƭ��рΣ��нлмт��

ATTACHMENTS:�� !tt9b5L·��!���r��5ΦоΦмл��!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ��9ŘǳŎŀǘƛƻƴ��9ƴǊƻƭƳŜƴǘ��tƻƭƛŎȅ��
!tt9b5L·��.���r��5ΦоΦмл��!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ��9ŘǳŎŀǘƛƻƴ��9ƴǊƻƭƳŜƴǘ��tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ��

PREPARED��BY:�� ¢ƻŘŘ��wƻǿƭŀǘǘΣ��/ƘŀƛǊΣ��9ŘǳŎŀǘƛƻƴ��/ƻǳƴŎƛƭ��

DATE:�� aŀǊŎƘ��мсΣ��нлмт��

tŀƎŜ ол ƻŦ пм



tŀƎŜ��м��ƻŦ��н��
5ΦоΦмл��!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ��9ŘǳŎŀǘƛƻƴ��9ƴǊƻƭƳŜƴǘ��tƻƭƛŎȅ��

POLICY��

tƻƭƛŎȅ��bƻΦ�� 5ΦоΦмл��
¢ƛǘƭŜ�� Aboriginal��Education��Enrolment��
!ǇǇǊƻǾƛƴƎ��WǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴAboriginal�í����



 

tŀƎŜ��н��ƻŦ��н��
5ΦоΦмл��!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ��9ŘǳŎŀǘƛƻƴ��9ƴǊƻƭƳŜƴǘ��tƻƭƛŎȅ��
 

нΦ tǊƛƻǊƛǘȅ��ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ��ǿƛƭƭ��ōŜ��ƻŦŦŜǊŜŘ��ǘƻ��!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ��ǎǘǳŘŜƴǘǎ��ŀǇǇƭȅƛƴƎ��ǘƻ��/ƻƭƭŜƎŜ��ǇǊƻƎǊŀƳǎ��ŀƴŘ��
ŎƻǳǊǎŜǎ��ƻƴ��ǘƘŜ��ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ��ǘƘŀǘ��ǘƘŜȅ��Ƴǳǎǘ��ƳŜŜǘ��ŀƭƭ��ƻŦ��ǘƘŜ��ǊŜǉǳƛǊŜŘ��ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ��ŀƴŘ��
ŎǊƛǘŜǊƛŀ��ŦƻǊ��ǘƘŜ��ǇǊƻƎǊŀƳ��ƻǊ��ŎƻǳǊǎŜ��ǘƘŜȅ��ŀǊŜ��ŀǇǇƭȅƛƴƎ��ǘƻΦ��

оΦ Lƴ��ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ��ǿƘŜǊŜ��ǘƘŜǊŜ��ƛǎ��ŀ��ŘŜƳŀƴŘ��ŦƻǊ��ŜȄƛǎǘƛƴƎ��ƻǊ��ƴŜǿ��ǇǊƻƎǊŀƳǎ��ƻǊ��ŎƻǳǊǎŜǎ��ŦǊƻƳ��
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ��ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ��ǘƘŜ��/ƻƭƭŜƎŜ��ǿƛƭƭ��ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ��ŀƴŘ��ǎŜŜƪ��ƻǳǘ��ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ��ŦƻǊ��ŦǳƴŘƛƴƎ��ǘƘŀǘ��
ǿƛƭƭ��ǇŜǊƳƛǘ��ǘƘŜ��ŎǊŜŀǘƛƻƴ��ƻŦ��ƴŜǿ��ǇǊƻƎǊŀƳǎκŎƻǳǊǎŜǎ��ƻǊ��ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ��ǎŜŎǘƛƻƴǎ��ƻŦ��ŜȄƛǎǘƛƴƎ��
ǇǊƻƎǊŀƳǎκŎƻǳǊǎŜǎΦ��

пΦ ¢ƻ��ƛƴŎǊŜŀǎŜ��ŀƴŘ��ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ��!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ��ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ��±//��ǿƛƭƭ��ŎƻƴǎƛŘŜǊ��ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ��ŦƻǊƳǎ��ƻŦ��
ŘŜƭƛǾŜǊȅ��ǎǳŎƘ��ŀǎ��ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ��ƭŜŀǊƴƛƴƎ��ŀƴŘ��ŘƛǎǘŀƴŎŜ��ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ��ǿƘŜǊŜ��ǘƘŜǊŜ��ŀǊŜ��ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ��
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ��ŀƴŘ��ŘŜƳŀƴŘΦ��

��
RELATED��POLICIES��&��LEGISLATION��
��
[9DL{[!¢Lhb��
.ƛƭƭ��/�rоΥ��!ƴ��!Ŏǘ��ǘƻ��tǊƻƳƻǘŜ��DŜƴŘŜǊ��9ǉǳŀƭƛǘȅ��ƛƴ��LƴŘƛŀƴ��wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ��
��
th[L/L9{��
!ΦоΦм�� tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ��ƻŦ��IŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ��5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ��ŀƴŘ��.ǳƭƭȅƛƴƎ��
/ΦмΦм�� /ƻǳǊǎŜκtǊƻƎǊŀƳ��DǊŀŘƛƴƎ��
/ΦмΦо�� DǊŀƴǘƛƴƎ��ƻŦ��/ǊŜŘŜƴǘƛŀƭǎ��
5ΦоΦу�� /ǊƛƳƛƴŀƭ��wŜŎƻǊŘ��/ƘŜŎƪ��
5ΦоΦр�� tǊƛƻǊ��[ŜŀǊƴƛƴƎ��!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ��ŀƴŘ��wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ��
5ΦоΦсΦм����CƭŜȄƛōƭŜ��!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ��
5ΦпΦм�� {ǘǳŘŜƴǘǎ��ǿƛǘƘ��5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ��
5ΦпΦн�� {ǘǳŘŜƴǘ��DǊƛŜǾŀƴŎŜ��
��
��
RELATED��PROCEDURES��
wŜŦŜǊ��ǘƻ��tƻƭƛŎȅ��5ΦоΦмл��!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ��9ŘǳŎŀǘƛƻƴ��9ƴǊƻƭƳŜƴǘ��tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

tŀƎŜ он ƻŦ пм







±//��.ƻŀǊŘ��ƻŦ��DƻǾŜǊƴƻǊǎ��tǳōƭƛŎ��aǘƎ�� tŀƎŜ��1��ƻŦ��2��
!ǇǊƛƭ��рΣ��нлмт��

DECISION��NOTE��

PREPARED��FORΥ�� .ƻŀǊŘ��ƻŦ��DƻǾŜǊƴƻǊǎ��

DATE:�� !ǇǊƛƭ��рΣ��нлмт��

ISSUEΥ���� RECOMMENDATION��FOR��APPROVAL:��
wŜǾƛǎƛƻƴǎ��ǘƻ��5ΦмΦм��9ŘǳŎŀǘƛƻƴ��{ŜǊǾƛŎŜǎ��wŜƴŜǿŀƭ��tƻƭƛŎȅ��ŀƴŘ��tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ��

BACKGROUND:��

¢ƘŜ��5ΦмΦм��9ŘǳŎŀǘƛƻƴ��{ŜǊǾƛŎŜǎ��wŜƴŜǿŀƭ��tƻƭƛŎȅ��ƎƻǾŜǊƴǎ��ǘƘŜ��ǇǊƻŎŜǎǎ��ŦƻǊ��ŀƴ��ŜǾŀƭǳŀǘƛǾŜ��ǊŜƴŜǿŀƭ��ƻŦ��ǘƘŜ��
/ƻƭƭŜƎŜΩǎ��ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ��ǎŜǊǾƛŎŜǎ��ŀǊŜŀǎ��όǎǳŎƘ��ŀǎ��ǘƘŜ��wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ��hŦŦƛŎŜΣ��ǘƘŜ��[ƛōǊŀǊȅΣ��ŀƴŘ��LƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎ��
{ŜǊǾƛŎŜǎύ��ƻƴ��ŀ��ǊŜƎǳƭŀǊ��ōŀǎƛǎΦ��9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ��ǎŜǊǾƛŎŜǎ��ŀǊŜŀǎ��ŀǊŜ��ŎǊƛǘƛŎŀƭ��ǘƻ��ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ��ǎǘǳŘŜƴǘ��ǎǳŎŎŜǎǎ��
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ��ǘƘŜƛǊ��ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ��ŀǘ��±//Φ����

¢Ƙƛǎ��ǇƻƭƛŎȅ��ǿŀǎ��ƭŀǎǘ��ǊŜǾƛǎŜŘ��ƛƴ��нллмΣ��ŀƴŘ��ǘƘŜ��/ƻƭƭŜƎŜ��Ƙŀǎ��ƴƻǘ��ōŜŜƴ��Ŧǳƭƭȅ��ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ��ƛƴ��Ƴŀƴȅ��ȅŜŀǊǎ��όǘƘƻǳƎƘ��
ǘƘŜǊŜ��ŀǊŜ��ƴǳƳŜǊƻǳǎ��ŀƴŘ��ǊŜƎǳƭŀǊ��ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ��ƻŦ��ǎŜǊǾƛŎŜ��ŀǊŜŀǎ��ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ��ǘƘŜƛǊ��ǎŜǊǾƛŎŜǎ��ƻǳǘǎƛŘŜ��ƻŦ��ǘƘƛǎ��ŦƻǊƳŀƭ��
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