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�&�K�Z���s���������K���Z�����K�&���'�K�s���Z�E�K�Z�^���/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���r���^�h�s�����������D�W���/�'�E��
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�í���}�(���ï�����}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�•���W�µ���o�]�����D�����š�]�v�P��
�&�����Œ�µ���Œ�Ç���í�ñ�U���î�ì�í�ó��

VCC��NEWS��AND��EVENTS��

December��2016/January��2017 

NEWS��

�x �s�������Á���•���P�Œ���v�š�����������•�]�P�v�]�(�]�����v�š���i�µ���P�u���v�š�����P���]�v�•�š���s���v���}�µ�À���Œ�������Œ�����Œ�����}�o�o���P�����}�À���Œ���š�Œ�������u���Œ�l�����v��
�l���Ç�Á�}�Œ���������À���Œ�š�]�•�]�v�P���}�v���:���v�X���î�ò�X���d�Z�������X���X�����}�µ�Œ�š���}�(�����‰�‰�����o���Œ���À���Œ�•���������v�������Œ�o�]���Œ���š�Œ�]���o���i�µ���P�u���v�š�����v��
�}�Œ�����Œ�����������‰���Œ�u���v���v�š���]�v�i���€�����



�î���}�(���ï�����}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�•���W�µ���o�]�����D�����š�]�v�P��
�&�����Œ�µ���Œ�Ç���í�ñ�U���î�ì�í�ó��

VCC��GOVERNMENT��RELATIONS 

�x Government��media��release:��Canada�rB.C.��partnership��to��train��British��Columbians��for��jobs��on
Lower��Mainland,��December��21,��2016

�h�‰���š�}���ô�ì���>�}�Á���Œ���D���]�v�o���v�����Œ���•�]�����v�š�•�����Œ�����Œ�������]�À�]�v�P���š�Z�����š�Œ���]�v�]�v�P���š�Z���Ç���v���������(�}�Œ���i�}���•���]�v���š�Z���]�Œ
���}�u�u�µ�v�]�š�]���•�U���š�Z���v�l�• ���š�} 




�ï���}�(���ï�����}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�•���W�µ���o�]�����D�����š�]�v�P��
�&�����Œ�µ���Œ�Ç���í�ñ�U���î�ì�í�ó��

�x �s�������&�}�µ�v�����š�]�}�v���'���o���U���&�o�}�µ�Œ�]�•�Z�U���Á�]�o�o���������Z���o�����}�v���D���Œ�X���õ�X�����o�µ�u�v�]�����Á���Œ�����}�(�����]�•�š�]�v���š�]�}�v���Á�]�o�o���������Z���o��
�����Œ�o�]���Œ���]�v���š�Z�������À���v�]�v�P�X

�x ���Æ�‰���Œ�]���v�������s�����U���Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š�����À���v�š���Á�Z���Œ�����À�]�•�]�š�}�Œ�•�������v�����š�š���v�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•���(�}�Œ���•���À���Œ���o�������Œ�����Œ
��

���



FINANCIAL��PERFORMANCE��

Management��Discussion��&��Analysis��

for��the��Nine��Months��Ended��December��31,��2016��
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PERFORMANCE��HIGHLIGHTS��

2016/17��Nine��Month��Operating��Overview��

�s���������}�v�š�]�v�µ���•���š�}���š�Œ���v���������}�À����
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Table��1:����
Summary��Enrolment��Full�rTime�rEquivalent��(FTEs)����

��

FTE����Report���r��April���r��December��2016��by��School
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Statement��of��Operations��–��Comparison��to��Budget��and��Prior��Year��

Table��3:������
2016/17��Forecast��with��Nine��Months��Actual��(Ended��December��31,��2016)��and��Three��Months��Forecast��

(In��$��Thousands)

��2016/17����Current��Forecast��������
(9��+��3)

2016/17��Budget
Variance��������
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Vendor Commodity
Contract��
Start��Date

Contract��End��Date
Cumulative��

Contract��
Commitment

Status

Known��New��Opportunities

�W���Œ�š�]���o���Z�}�}�(���Z���‰�o�������u���v�š���r�����t�z �E�¨�î�ì�ì�U�ì�ì�ì
�W�o���v�v�]�v�P���•�š���P���X�����Z�}�}�(�]�v�P��
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2016/17��Risk��Assessment��Update��

�d�Z�����î�ì�í�ò�l�í�ó���/�v�š���P�Œ���š���������}�o�o���P�����W�o���v���]�����v�š�]�(�]�����������v�µ�u�����Œ���}�(���Œ�]�•�l�•���Á�]�š�Z���Œ���š�]�v�P�•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z�������Z�]���À�]�v�P���š�Z�����‰�o���v�����•���Á���o�o�����•���‰�}�š���v�š�]���o��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•�X���d�Z�����Z�]�•�l���Z���P�]�•�š���Œ���~�d�����o�����ñ�•���Z���•���������v���µ�‰�����š�������š�}���Œ���(�o�����š�����v�Ç�����Z���v�P���•�X���d�Z�����u���]�v�����Z���v�P�����š�}���š�Z�����Œ���P�]�•�š���Œ���]�•���š�Z���š���š�Z�����>�����}�µ�Œ���Œ���o���š�]�}�v�•��
�Œ���š�]�v�P���Z���•���u�}�À�������(�Œ�}�u�������u�����]�µ�u���~�D�•���š�}���o�}�Á���~�>�•���Á�]�š�Z���š�Z�������}�v���o�µ�•�]�}�v���}�(�����}�o�o�����š�]�À���������Œ�P���]�v�]�v�P�X����

Risk��Rating��

��
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�>�� �î�ì�í�ò�l�í�ó���(�]�v���v���]���o���š���Œ�P���š�•���v�}�š���Œ�����o�]�Ì������ �x �^�š�Œ�}�v�P�����u�‰�Z���•�]�•���}�v��



2016/17��Consolidated��Goals,��Objectives��and��Initiatives��

��Update����

for��the��Period��Ended��January��31,��2017��

�W���P�����î�ò���}�(���í�í�ì
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KSD��#1��–��Educational��Quality����

�x �Y�í�r�Y�î�W���&�]�Œ�•�š���Ç�����Œ�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���^�š�µ���]���•���µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���š�Œ���v�•�(���Œ�������Œ�š�]�(�]�����š���•���~�^���Z�}�}�o���}�(�����Œ�š�•���˜ ���^���]���v�����•�•���t���‰�]�o�}�š�����}�µ�Œ�•���•���o���µ�v���Z�������]�v���^���‰�š���u�����Œ
�î�ì�í�ò���~���v�������v�}�š�Z���Œ���‰�]�o�}�š���•���š���(�}�Œ���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�•���Á�]�š�Z���š�Z�����(�µ�o�o���o���µ�v���Z���•�o���š�������(�}�Œ���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ó�X

�x �Y�ï�W�������µ�o�š�������•�]���������µ�����š�]�}�v���W���š�Z�Á���Ç�•�U���

��� � � � �

�
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�x �Y�í�r�Y�î�W���W�Œ�}�P�Œ���u�������À�]�•�}�Œ�Ç�����}�u�u�]�š�š�����•���~�W�����•�•���Z���À�����������v�����•�š�����o�]�•�Z�����U���Œ���v���Á�������}�Œ���Œ�����}�v�•�š�]�š�µ�š�������]�v���u���v�Ç���}�(���š�Z�����•���Z�}�}�o�•���]�v���o�µ���]�v�P
���}�v�š�]�v�µ�]�v�P���^�š�µ���]���•�X

�x �Y�ï�W���������K���W�Œ�}�P�Œ���u�����v�����Z���v���Á���o�����}�u�u�]�š�š�������(�}�Œ�u�������š�}���Œ���À�]���Á���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�������š���Œ�u�]�v�����(�]�v���]�v�P�•�����v���������À���o�}�‰�������š�]�}�v���‰�o���v�•�X

KSD��#2��–��Operational��Excellence��

�x �Y�í�r�Y�î�W���/�u�‰�o���u���v�š�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u���u���v���P���u���v�š���•�}�(�š�Á���Œ�����š�Z���š���Á�]�o�o���Z�}�µ�•�������o�o�����}�µ�Œ�•�����}�µ�š�o�]�v���•�U���‰�Œ�}�P�Œ���u���P�µ�]�����•�����v�������‰�‰�Œ�}�À���o�•���t�����}�µ�Œ�•�����>�����(
�•�}�(�š�Á���Œ�����]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v���]�•���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•���Á�]�š�Z�������P�}���o�]�À���������š�����•���Z�����µ�o�������(�}�Œ���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ó�X

o �Y�ï���h�‰�����š���W�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u���u���v���P���u���v�š���•�}�(�š�Á���Œ�����]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v�������o���Ç���������µ�����š�}���u�]�P�Œ���š�]�}�v���}�(���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���(�Œ�}�u�������v�v���Œ�X�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç
�]�v���š�Z�����š���•�š���‰�Z���•�����}�(���]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v�X

�x �Y�í�r�Y�î�W���/�u�‰�o���u���v�š�����������d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���>�����•�]�v�P���Z���(�Œ���•�Z���‰�Œ�}�P�Œ���u���t���]�����v�š�]�(�]���������^�/���>�����•�]�v�P�����•���š�Z�����À���v���}�Œ���(�}�Œ���o�����•�]�v�P�����‹�µ�]�‰�u���v�š�����v�����o���µ�v���Z����
�š�Z�����v���Á���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v���š�Z�����•�µ�u�u���Œ���}�(���î�ì�í�ò�X���d�Z�����/�d���Z���(�Œ���•�Z���‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�]�o�o�����•�•�]�•�š���Á�]�š�Z���µ�š�]�o�]�Ì�]�v�P�����µ�Œ�Œ���v�š���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�V�����}�v�•���Œ�À�]�v�P�������•�Z�����v��
�Œ�����]�•�š�Œ�]���µ�š�]�v�P�������‰�]�š���o���(�µ�v���•���(�}�Œ���}�š�Z���Œ���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]���•�V���(�����]�o�]�š���š�]�v�P�����µ���P���š�]�v�P�V�����v�����u�]�š�]�P���š�]�v�P���Œ�]�•�l���}�(���/�d���}���•�}�o���•�����v�����X

�x �Y�í�r�Y�î�W�����u���Œ�P���v���Ç��
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KSD��#3��–��Financial��Stability��and��Sustainability��

�x �Y�í�r�Y�î�W��



���}�v�•�}�o�]�����š�������^�š���š�µ�•���µ�‰�����š���W���:���v�µ���Œ�Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó���~�o���•�š���Œ���À�]�•�]�}�v�•��
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Status��Updates��for��VCC��Key��Success��Drivers��(KSDs)��and��

2016/17��Detailed��Consolidated��Goals,��Objectives��and��Initiatives����

KSD��#1��–��Educational��Quality����

2016/17��Objectives�� Initiatives�� Responsibility�� Timeline�� 1st��Qtr��Status��Update��–��
June��2016��

2nd��Qtr��Status��Update���r��
October��2016��

3rd��Qtr��Status��Update��–��
January��2017��

Goal��1.1��–��Deliver��a��superior��student��educational��experience��
�í�X�í�X�í�����}�v���µ���š���v�������•��
���•�•���•�•�u���v�š�����v���������š���Œ�u�]�v����
�À�]�����]�o�]�š�Ç�����v�����‰�}�š���v�š�]���o���}�(��
�E���t ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š���u�����š��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���v�������U���‰�Œ�}�À�]������
�‰���š�Z�Á���Ç�•�U���š���l�����]�v�š�}��
���}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v���š�Z�����o�����}�µ�Œ��
�u���Œ�l���š���•�l�]�o�o�•���P���‰�U�����v�������Œ����
�Œ���o���À���v�š��

�x ���•�•�}���]���š�����}�(�����Œ�š�•�������P�Œ�������t�������À���o�}�‰
���µ�•�]�v���•�•�������•�����(�}�Œ�������š�Á�}�r�Ç�����Œ
�‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v�š���v���������š�}���‰�Œ�}�À�]��������
�‰���š�Z�Á���Ç���š�}�����������P�Œ�����U���}�Œ���š�}���•�š���v��
���o�}�v��

�s�W�������������u�]���l��
�������v���U���^���Z�}�}�o���}�(�����Œ�š�•��
�˜ ���^���]���v������

�x ���µ�•�]�v���•�•�������•�����^���‰�š���î�ì�í�ò
�x �W�}�š���v�š�]���o�����}�µ�Œ�•�����o���µ�v���Z

�^���‰�š���î�ì�í�ò

�x �d�Á�}���v���Á���h�d
���}�µ�Œ�•���•���P�}�]�v�P���š�}
���}�' ���(�}�Œ���(�]�v���o
���‰�‰�Œ�}�À���o���:�µ�v�����ô�U
�î�ì�í�ò��

�x ���}���Œ�������‰�‰�Œ�}�À�������h�d
���}�µ�Œ�•���•�W�����Œ�]�u�]�v�}�o�}�P�Ç
���v���������v�����]���v���>���P���o
�^�Ç�•�š���u���t���:�µ�v�����ô�U
�î�ì�í�ò���˜
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�^�š�µ���]���•�������Œ�š�]�(�]�����š�����t��
�:�µ�v�����î�õ�U���î�ì�í�ò��

�x �/�v���P�}�À���Œ�v���v����
�‰�Œ�}�����•�•���~���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u
���}�u�u�]�š�š���������v��
�������K�•

�x �^�}�(�š���o���µ�v���Z���r���•�}�u��
���}�µ�Œ�•���•���•�o���š�������š�}������
�}�(�(���Œ�������]�v
�^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ó�X

�x �&�µ�o�o���‰�Œ�}�P�Œ���u���o���µ�v���Z
�^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ô

�x ���•�•�}���]���š�����}�(���^���]���v�����������P�Œ�������t
�����À���o�}�‰�����µ�•�]�v���•�•�������•�����(�}�Œ
�]�v���Œ�����•���������}�µ�Œ�•�����}�(�(���Œ�]�v�P�•�����š���š�Z��
�(�]�Œ�•�š�����v�����•�����}�v�����o���À���o���•�µ�(�(�]���]���v�š���š�}
���v�����o���������h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���d�Œ���v�•�(���Œ���~�h�d�•
�•�š�µ�����v�š���š�}�����}�u�‰�o���š�������v�����•�•�}���]���š��
�}�(���^���]���v���������Œ�������v�š�]���o

�s�W�������������u�]���l��
�������v���U���^���Z�}�}�o���}�(�����Œ�š�•��
�˜ ���^���]���v������

�x ���}�µ�Œ�•�����o���µ�v���Z���t���í�•�š���z�����Œ���:���v
�î�ì�í�ó��

�x ���}�µ�Œ�•�����o���µ�v���Z���t���î�v�����z�����Œ
�î�ì�í�ô�l�í�õ��

�x �&�µ�o�o���o���µ�v���Z���]�v
�^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ó

�x �/�v���P�}�À���Œ�v���v����
�‰�Œ�}�����•�•���~���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u
���}�u�u�]�š�š���������v��
�������K�•

�x �^�}�(�š���o���µ�v���Z���t���•�}�u��
���}�µ�Œ�•���•���•�o���š�������š�}������
�}�(�(���Œ�������]�v
�^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ó

�x �&�µ�o�o���‰�Œ�}�P�Œ���u���o���µ�v���Z
�^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ô

�x �d�Œ���v�•�(���Œ�������Œ�š�]�(�]�����š���•���]�v
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Z���•�}�µ�Œ����
�D���v���P���u���v�š�U���'�o�}�����o
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���^�Ç�•�š���u�•�U�������v��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���^���]���v�������t�������À���o�}�‰
���µ�•�]�v���•�•�������•�����š�}���]�v���Œ�����•�������}�µ�Œ�•��

�s�W�������������u�]���l��
�������v���U���^���Z�}�}�o���}�(�����Œ�š�•��
�˜ ���^���]���v������

�x �&�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������À���o�}�‰���������Ç
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�î��

�}�(�(���Œ�]�v�P�•���š�Z���š�����v�����o���������•�š�µ�����v�š���š�}��
���������•�•�������‰�Œ���(���Œ�Œ�������‰���š�Z�Á���Ç���]�v�š�}��
�š�Z�����^�&�h���&�����µ�o�š�Ç���}�(���^���]���v������

�x �>�K�h�����‰�‰�Œ�}�À���������Ç
�^�&�h���&�����µ�o�š�Ç���}�(
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����‰�Œ�]�o
�î�ì�í�ò��

�x �����À���o�}�‰�����µ�•�]�v���•�•�������•�����(�}�Œ�����������•��
�Œ���v�P�����}�(�������µ�o�š�������•�]���������µ�����š�]�}�v
�~�������•����
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�ï��

�x �>�]�����v�•�������W�Œ�����š�]�����o
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�ð��

�/�v���]�P���v�}�µ�•�������µ�o�š�����v�����,�]�P�Z���Œ��
�>�����Œ�v�]�v�P�����•�•�}���]���š�]�}�v���~�/���,�>���•��
�]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�•��

���]�Œ�����š�}�Œ�U���/�v���]�P���v�}�µ�•��
�����µ�����š�]�}�v��

�š���l�]�v�P���‰�o����������

�í�X�í�X�î���Z���v���Á���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š��
�Z���À�����v�}�š���P�}�v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�Œ���v���Á���o���]�v���š�Z�����‰���•�š���ñ���Ç�����Œ�•��

�x �����v�š�µ�Œ�]�•�š ��



���}�v�•�}�o�]�����š�������^�š���š�µ�•���µ�‰�����š���W���:���v�µ���Œ�Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó���~�o���•�š���Œ���À�]�•�]�}�v�•��

�ñ��

�‰�Œ�}�����•�•��

�x ���]�P�]�š���o���'�Œ���‰�Z�]���•�������•�]�P�v���r���Z���v���Á���o
�}�(�������Œ�š�]�(�]�����š�������v�������Œ�����š�]�}�v���}�(����
�v���Á�����]�‰�o�}�u�����‰�Œ�}�P�Œ���u

�s�W�������������u�]���l��
�������v�U���^���Z�}�}�o���}�(��
�d�Œ�������•�U���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç���˜ ��
�����•�]�P�v��

�x ���}�u�‰�o���š�������µ�•�]�v���•�•�������•��
�D���Œ���î�ì�í�ò

�x �>���µ�v���Z���v���Á�����]�‰�o�}�u�����:���v
�î�ì�í�ó��

�x �>���µ�v���Z���v���Á�������Œ�š�]�(�]�����š�����^���‰�š
�î�ì�í�ó��

�x �W�Œ�}�P�Œ���u���Z���•���������v
�Œ���r�v���u�������š�}���s�]�•�µ���o
���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•
�����•�]�P�v

�x �t�]�o�o���������‰�Œ���•���v�š�������š�}
�š�Z�������}���Œ�����:�µ�v�����ô�š�Z

�Á�]�š�Z���v���Á���š�µ�]�š�]�}�v

�x ���}���Œ�������‰�‰�Œ�}�À�������:�µ�v��
�î�õ�U���î�ì�í�ò

�x �>���µ�v���Z���]�•�����Æ�‰�����š����
�:���v���î�ì�í�ó

�x �W�Œ�}�P�Œ���u���•�š���Œ�š����
�:���v�µ���Œ�Ç���ï�ì�U���î�ì�í�ó

�í�X�í�X�ð���/�����v�š�]�(�Ç�U���‰�Œ�}�u�}�š���U����
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����Œ�š�]���µ�o���š�]�}�v�����v����
�š�Œ���v�•�(���Œ�����]�o�]�š�Ç���}�(��
���}�µ�Œ�•���•�l�‰�Œ�}�P�Œ���u�•��

�x �����À���o�}�‰���Œ���‰�}�•�]�š�}�Œ�Ç���}�(�����o�o
���Œ�š�]���µ�o���š�]�}�v�����P�Œ�����u���v�š�•
�~�����v�š�Œ���o�]�Ì�������Z�}�µ�•�]�v�P���t���]�v
�Z���P�]�•�š�Œ���Œ�[�•���K�(�(�]�������Á�]�š�Z�����}�‰�]���•���]�v
�����������u�]���•���t�������À���o�}�‰���‰�o���v

�s�W�������������u�]���l��
�Z���P�]�•�š�Œ���Œ��

�x �W�o���v���t���^���‰�š���î�ì�í�ò
�x �/�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v���r���î�ì�í�ó

�x �'���š�Z���Œ�]�v�P
���Œ�š�]���µ�o���š�]�}�v
���P�Œ�����u���v�š�•���Z���•
�����P�µ�v���~�����À���•

�x �W�o���v�v�]�v�P���•���•�•�]�}�v���š�}
�������•���Z�����µ�o�������(�}�Œ
�:�µ�o�Ç���î�ì�í�ò���~�����À���•

�x �s�W�������������u�]�����K�(�(�]����
�]�•���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���}�(
���}�v�•�}�o�]�����š�]�v�P�����o�o
�����µ�����š�]�}�v
���P�Œ�����u���v�š�•���(�Œ�}�u
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���š�}
���Œ�š�]���µ�o���š�]�}�v���~�s�W
�����������u�]���•

�x �����µ�����š�]�}�v
���P�Œ�����u���v�š�•���Z���À��
�������v���µ�‰�����š���������v��
�š�Z�����o�]�•�š���‰�Œ�}�À�]���������š�}
�����µ�����š�]�}�v�����}�µ�v���]�o
���v�����‰�}�•�š�������š�}
�u�Ç�s�����X�����o�����š�Œ�}�v�]��
���}�‰�]���•���}�(���š�Z��
���P�Œ�����u���v�š�•�����Œ��
�•�š�}�Œ�������]�v���š�Z�����s�W
�����������u�]�����K�(�(�]�����X

�x �����µ�����š�]�}�v
���P�Œ�����u���v�š�•�����Œ�����µ�‰
�š�}�������š���X���E���Æ�š���•�š���‰�•
�Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���Z�K���š�}
�µ�‰�o�}���������P�Œ�����u���v�š�•
�‰���Œ�Z���‰�•���}�v
�^�Z���Œ���‰�}�]�v�š���~�s�W���•

�x �W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰
�����À���o�}�‰�u���v�š���K�(�(�]����
�]�•�������À���o�}�‰�]�v�P�����v
�]�v�À���v�š�}�Œ�Ç���}�(���•���Œ�À�]����
���P�Œ�����u���v�š�•���~�s�W���•

�x �>�}�}�l�]�v�P�����š����
���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À��
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�ò��

�x �����š���Œ�u�]�v�������}�µ�Œ�•���•�����v�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•
�š�Z���š���Á�}�µ�o�������v�����o�����s�������š�}���������}�u����
�����^�Œ�������]�À�]�v�P�_���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�����v�����Z���À����
�š�Z���•�����������������š�}���š�Z�������������}�µ�v���]�o��
�����u�]�•�•�]�}�v�•���˜ ���d�Œ���v�•�(���Œ���~���������d�•��
�P�µ�]������

�s�W�������������u�]���� �x �����À���o�}�‰���‰�o���v���D���Œ���î�ì�í�ó �x �^���À���Œ���o���v���Á�����}�µ�Œ�•���•
���v�����v���Á���‰�Œ�}�P�Œ���u�•
�µ�v�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š

�x �^�š�Œ���š���P�]�������v�Œ�}�o�u���v�š
�D���v���P���u���v�š
���}�u�u�]�š�š�������~�^���D�•
���]�•���µ�•�•�]�v�P���Z�]�P�Z
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�í�î��

�‰�o���v�•���~�s�W�������������u�]���•
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�í�ï��

�‰�o�����������Ç���D���Ç���î�ì�í�ó��
�í�X�ï�X�î���W�Œ�}�À�]�������š�]�u���o�Ç�����v����
�Œ���o���À���v�š���]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o��
�•�š�µ�����v�š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��

�x �Z���u���]�v�����µ�Œ�Œ���v�š���}�v���š�Z�����v�������•���}�(
�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���•�š�µ�����v�š�•�����

�
�
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�í�ð��

�������������š�}���s������
�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o��
�Á�����•�]�š���V���•�š�µ�����v�š��
�v���Á�•�o���š�š���Œ�•��
�µ�‰�����š���������v����
���]�•�š�Œ�]���µ�š�������u�}�v�š�Z�o�Ç��

KSD��#2��–��Operational��Excellence

2016/17��Objectives�� Initiatives�� Responsibility�� Timeline�� 1st��Qtr��Status��Update��–��
June��2016��

2nd��Qtr��Status��Update���r��
October��2016��

3rd��Qtr��Status��Update��–��
January��2017��

Goal��2.1��–��Develop��efficient��systems��and��collaborative��communication��
�î�X�í�X�í�����À���o�µ���š�������µ�Œ�Œ���v�š��
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�í�ñ��

���]�P�]�š�]�Ì�������•�]�P�v���š�µ�Œ���•��
�}�v
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���‰�‰�Œ�}�À���o�•�� �Á�]�š�Z�����}�µ�Œ�•���>�����(��
�����������u�]���������š���o�}�P��
�D���v���P���u���v�š��
�^�}�(�š�Á���Œ�����~�s�W��
�����������u�]���•��

�x �W�Œ�}�i�����š���}�v���š�]�u�����~�s�W
�����������u�]���•

�Á�}�Œ�l�(�o�}�Á���‰�o���v�U���š�Z����
�]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v�������š����
�Z���•���������v�������o���Ç�������š�}��
�&�������î�ì�í�ó�X��

���µ�����š�}�������o���Ç���]�v��
�u�]�P�Œ���š�]�}�v���}�(��
�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���(�Œ�}�u��
�����v�v���Œ��

�x �� ���
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�Á�}�Œ�l�U���]�v���o�µ���]�v�P��
�‰�o���v�v�]�v�P�U��
�•�}�o�]���]�š���š�]�}�v�U�����v����
���}�v�š�Œ�����š��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v������

�î�X�í�X�î�����À���o�µ���š�����š�����Z�v�}�o�}�P�Ç��
�Œ���(�Œ���•�Z�l�o�����•�]�v�P���}�‰�š�]�}�v�•��

�x ���À���o�µ���š�����o�����•�]�v�P���}�‰�š�]�}�v���(�Œ�}�u���•�µ���Z
�‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�����•���D�����‹�µ���Œ�]�������‹�µ�]�‰�u���v�š
�&�]�v���v�������>�š���X���š�}�����v�•�µ�Œ�����}�v�r�P�}�]�v�P���/�d
�š�����Z�v�}�o�}�P�Ç���Œ���(�Œ���•�Z

�s�W�������u�]�v���˜ �����&�K�l���/�d�� �x ���‰�Œ���î�ì�í�ò �x �������]�•�]�}�v���v�}�š�����(�Œ�}�u
�/�d����

�x �‰���Œ�•�‰�����š�]�À�������}�v��

�x ���}���Œ�������‰�‰�Œ�}�À�������š�Z��
�u�}�À�����š�}�������š�����Z
�Œ���(�Œ���•�Z���o�����•�]�v�P
�‰�Œ�}�P�Œ���u

�x �W�Œ�}�P�Œ���u�����v�����À���v���}�Œ
���Œ�����v�}�Á���]�v���‰�o�����������v��
�‰�Œ�}�����•�•���•���Z���À�����������v
�����À���o�}�‰����

�x �W�Œ�}�i�����š�����}�u�‰�o���š����

�î�X�í�X�ï���/�����v�š�]�(�Ç�U�����À���o�µ���š���U��
�Œ�����}�u�u���v�������v�����]�u�‰�o���u���v�š��
�•�}�(�š�Á���Œ�������‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•���š�}��
�]�v���Œ�����•�������(�(�]���]���v���]���•��

�x �&�µ�o�o�Ç���]�u�‰�o���u���v�š�����À���v�š
�D���v���P���u���v�š���^�}�(�š�Á���Œ�������~���D�^�•���t
�����À���o�}�‰���‰�o���v

�x ���Æ���u�]�v�����•�}�(�š�Á���Œ�����}�‰�š�]�}�v�•���(�}�Œ
�]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���}�(�����P���v�š
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�•���‰���Ç�u���v�š�����v��
�]�u�‰�o���u���v�š�������•�š���}�‰�š�]�}�v���(�}�Œ
�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�������µ�����š�]�}�v�����~�/�^�W
�W�Œ�}�i�����š�•

�/�d�l�&�����]�o�]�š�]���•�l��
�Z���P�]�•�š�Œ���Œ��

�/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o��
�����µ�����š�]�}�v�l�/�d��

�x �W�Œ�}�i�����š���u���v���P���Œ���Œ���š���]�v�������t
�l�]���l�r�}�(�(���u�����š�]�v�P���:���v���î�ì�í�ò

�x �/�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v�����Ç���E�}�À
�î�ì�í�ò���~�����À���•

�x �����o���Ç�������]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v
�µ�v�š�]�o���D���Œ���Z���î�ì�í�ó

�x �t���]�š�]�v�P���(�}�Œ�����������š�}
�•���v�����µ�•�������Œ���‰�}�Œ�š
���(�š���Œ���š�Z���]�Œ���}�v�r�•�]�š��
�À�]�•�]�š�X
���•���}�(���D���Ç���î�ð�U���î�ì�í�ò�U
�‰�Œ�}�u�]�•�����������o�]�À���Œ�Ç���]�•
���v�����}�(���š�Z�����Á�����l�X
�~�/�d�•

�x �W�Z���•�����í�����•�•���•�•�u���v�š
���}�u�‰�o���š�������]�v�����‰�Œ
�î�ì�í�ò��
�W�Z���•�����î
�/�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v
�‰���v���]�v�P���^�š���š���u���v�š
�}�(���Á�}�Œ�l���(�Œ�}�u
�À���v���}�Œ���~�:���Œ�Œ�Ç�•

�x �t�� ���Z���À�����o�}�}�l���������š
�Œ���À�]�•�]�}�v���š�}
�d�]�u���š�����o�]�v�P���‰�}�o�]���Ç���˜
�‰�Œ�����š�]�����•���]�v�����v
���(�(�}�Œ�š���š�}���•�š�Œ�����u�o�]�v��
���v�������v�Z���v�������š�Z��
�•�š�µ�����v�š�����Æ�‰���Œ�]���v�����X

�x �t���]�š�]�v�P���Œ���•�‰�}�v�•��
�(�Œ�}�u���À���v���}�Œ���~�������•���š�}
�����š���Œ�u�]�v�����•���}�‰�����}�(
�W�Z���•�����î���}�(���š�Z��
�]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v

�x �^�]�P�v�]�(�]�����v�š�������š��
�Œ�����}�v���]�o�]���š�]�}�v�����v��
���v�š�Œ�Ç���}�(���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v
�]�v�š�}�����D� �̂����}�u�‰�o���š����
���Ç�����v�����}�(���E�}�À���u�����Œ
�î�ì�í�ò�X�������}�v�(�]�P�µ�Œ���š�]�}�v
�}�(�����D�^�������u�‰�µ�•
�W�o���v�v�]�v�P���/�v�š���Œ�(���������š�}
�(�����]�o�]�š���š�����•�Á�]�š���Z���š�}
�v���Á���š�]�u���š�����o�]�v�P
�‰�Œ�}�����•�•���š�}������
���}�u�‰�o���š���������Ç���D���Œ���Z
�î�ì�í�ó�X��

�x �&�����]�o�]�š�]���•�W���&�]�v���o�]�Ì�]�v�P
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�

���F
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���}�v�•�}�o�]�����š�������^�š���š�µ�•���µ�‰�����š���W���:���v�µ���Œ�Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó���~�o���•�š���Œ���À�]�•�]�}�v�•��

�í�õ��

�t�}�Œ�l�]�v�P���š�}�Á���Œ���•��
�E�}�À���î�ì�í�ò��
�]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v��
�~�����À���•��



���}�v�•�}�o�]�����š�������^�š���š�µ�•���µ�‰�����š���W���:���v�µ���Œ�Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó���~�o���•�š���Œ���À�]�•�]�}�v�•��

�î�ì��

�î�ì�í�ò���~�^�µ�Œ�]�v�����Œ�•��
�x �d�Œ���]�v�]�v�P���D���Œ�l���‰�Œ

�~�^�µ�Œ�]�v�����Œ�•��
�x �����š�����š���•�š�]�v�P���D���Ç
�x �/�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v�����Ç

�^���‰�š���î�ì�í�ò
�~�^�µ�Œ�]�v�����Œ�•

�x �,�}�•�š���‰�Œ�}�À�]�v���]���o�����Z�D�����}�v�(���Œ���v���� ���]�Œ�����š�}�Œ�U���^�����µ�Œ�]�š�Ç�� �x �K���š���î�ì�í�ò �x �t�}�Œ�l�]�v�P���P�Œ�}�µ�‰
���Œ�����š����

�x �Z�}�}�u�•�����}�v�(�]�Œ�u����
�x �t���� ���‰���P�����•���š���µ�‰

���}�u�‰�o���š�������~�Á���]�š�]�v�P
�(�}�Œ���(�]�v���o�����}�v�š���v�š
�(�Œ�}�u���Z�D���•

�x ���}�v�(���Œ���v�����������š�����K���š�U
�ò�r�ó�U���î�ì�í�ò

�x �Z���À�����ô�ó���š�]���l���š�•���•�}�o��
�x �D�]�v�]�•�š���Œ���š�}���P�]�À��

�}�‰���v�]�v�P���•�‰�������Z

�x ���}�u�‰�o���š����

�î�X�î�X�ï���^�š���Œ�š���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š��
�‰�Œ�}�����•�•��
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���
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���}�v�•�}�o�]�����š�������^�š���š�µ�•���µ�‰�����š���W���:���v�µ���Œ�Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó���~�o���•�š���Œ���À�]�•�]�}�v�•��

�î�í��

���o���P���� ��
�x �h�‰�P�Œ�������������o�]���v�š

�u���v���P���u���v�š��
�•�}�(�š�Á���Œ�������o�]���v�š��
���}�v�š�Œ�}�o�����v���������d�s��

���Œ�����•�W��
o �����À�]�•�]�v�P�l���]�•��

���]�o�]�š�Ç���•���Œ�À�]�����•
o �/�v���]�P���v�}�µ�•

�•�š�µ�����v�š�•�����Œ����
o �W�µ���o�]��

�Z���o�o�Á���Ç�•�����}�š�Z
�����u�‰�µ�•���•

�x ���}�v�•�}�o�]�����š�������o�o���‰�Œ�]�À�����Ç���(�µ�v���š�]�}�v�•
�µ�v�����Œ���}�v�����µ�u���Œ���o�o���U���Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P���š�}
�s�W�������u�]�v�U�����&�K

�x ���Œ�����š�����‰�Œ�]�À�����Ç���‰�}�o�]���]���•�����v�����Z���À��
�š�Z���u���Œ���À�]���Á�����U���‰���•�•���������v��
�]�u�‰�o���u���v�š����

���]�Œ�����š�}�Œ�U���^�����µ�Œ�]�š�Ç�� �x �^���‰�š���î�ì�í�ò

�x ���������î�ì�í�ò

�x �/�v���‰�Œ�}�����•�• �x �W�Œ�]�À�����Ç���/�u�‰�����š
���•�•���•�•�u���v�š���~�W�/���•���Z���•
�������v�����}�u�‰�o���š����

�x �/�v�����}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v
���Œ�}�µ�v�����‰�}�o�]���Ç�����v��
�‰�Œ�}�����•�•

�x �d�]�u���o�]�v�����v�������•���š�}������
���Æ�š���v������

�x ���}�v�•�}�o�]�����š�]�}�v���}�(
�‰�Œ�]�À�����Ç���(�µ�v���š�]�}�v�•
���}�u�‰�o���š����

�x �W�Œ�}�����•�•�l�‰�Œ�}�������µ�Œ���•
�]�v�������À���o�}�‰�u���v�š

�x �Z���À�]���Á�����u���Œ�P���v���Ç���Z�]�•�l
�D���v���P���à� 



���}�v�•�}�o�]�����š�������^�š���š�µ�•���µ�‰�����š���W���:���v�µ���Œ�Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó���~�o���•�š���Œ���À�]�•�]�}�v�•��

�î�î��

2016/17��Objectives�� Initiatives�� Responsibility�� Timeline�� 1st��Qtr��Status��Update��–��
June��2016��

2nd��Qtr��Status��Update���r��
October��2016��

3rd��Qtr��Status��Update��–��
January��2017��

Goal��2.3��–��Maximize��our��campus��facilities��and��resources��
�î�X�ï�0 ��



���}�v�•�}�o�]�����š�������^�š���š�µ�•���µ�‰�����š���W���:���v�µ���Œ�Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó���~�o���•�š���Œ���À�]�•�]�}�v�•��

�î�ï��

2016/17��Objectives�� Initiatives�� Responsibility�� Timeline�� 1st��Qtr��Status��Update��–��
June��2016��

2nd��Qtr��Status��Update���r��
October��2016��

3rd��Qtr��Status��Update��–��
January��2017��

Goal��2.4��–��Develop��a��high�rperforming��college��team��
�î�X�ð�X�í���/�u�‰�o���u���v�š�����v��
���v�Z���v���������‰���Œ�(�}�Œ�u���v������
�u���v���P���u���v�š���•�Ç�•�š���u��

�x �Z���À�]���Á���‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������‰�‰�Œ���]�•���o�����v��
���À���o�µ���š�]�}�v���‰�Œ�}�����•�•���•���(�}�Œ�����o�o
���u�‰�o�}�Ç�������P�Œ�}�µ�‰�•�����v���������À���o�}�‰�����v
���v�Z���v���������‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������u���v���P���u���v�š
�•�Ç�•�š���u���t�������À���o�}�‰���‰�o���v

�x 

�,�Z�� �x �����À���o�}�‰���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����v��
�š�Œ���]�v�]�v�P���‰�o���v���š�]�u���o�]�v�����^���‰�š
�î�ì�í�ò��

�x �E�}���µ�‰�����š�������š���š�Z�]�•
�š�]�u��

�x �E�}���µ�‰�����š�������š���š�Z�]�•
�š�]�u��

�î�X�ð�X�î�����v�Z���v�������•�š���(�(��
�}�Œ�]���v�š���š�]�}�v���‰�Œ�}�����•�•��

�x �����À���o�}�‰�������Œ�}���µ�•�š���•�š���(�(���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v
�‰�Œ�}�����•�•���t�������À���o�}�‰�������‰�o���v�l�‰�Œ�}�����•�•

�,�Z�� �x �D���Œ���î�ì�í�ó �x �E�}���µ�‰�����š�������š���š�Z�]�•
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2016/17��Objectives�� Initiatives�� Responsibility�� Timeline�� 1st��Qtr��



���}�v�•�}�o�]�����š�������^�š���š�µ�•���µ�‰�����š���W���:���v�µ���Œ�Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó���~�o���•�š���Œ���À�]�•�]�}�v�•��

�î�ñ��

�]�v���Œ�����•�����À���o�µ���l�•���À�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�������}�o�o���P���� �š�Z���š�����µ�Ç���Œ�•�������v��������
�u�}�Œ�����‰�Œ�}�����š�]�À�������Ç��
�u�����š�]�v�P���Á�]�š�Z��
�����‰���Œ�š�u���v�š�•���š�}��
�µ�v�����Œ�•�š���v�����(�µ�š�µ�Œ����
�v�������•��

�x �K�v�P�}�]�v�P

2016/17��Objectives�� Initiatives�� Responsibility�� Timeline�� 1st��Qtr��Status��Update��–��
June��2016��

2nd��Qtr��Status��Update���r��
October��2016��

3rd��Qtr��Status��Update��–��
January��2017��

Goal��3.2��–��Achieve��our��long��term��growth��strategy��
�ï�X�î�X�í�����Æ�����µ�š�����š�Z����
�]�v�š���P�Œ���š�������‰�o���v�v�]�v�P�����Ç���o����
���v�����‰�Œ�}�����•�•��

�x ���}�u�‰�o���š�������v�����]�u�‰�o���u���v�š���î�ì�í�ò�l�í�ó
�/�v�š���P�Œ���š���������}�o�o���P�����W�o���v

�s�W�������u�]�v���˜ �����&�K�� �x �D���Œ���î�ì�í�ó �x �/�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�����v��
�}�v�P�}�]�v�P

�x �^�š���Œ�š�������š�Z�����î�ì�í�ó�l�í�ô
�]�v�š���P�Œ���š���������}�o�o���P��
�‰�o���v�v�]�v�P�����Ç���o��

�x �î�ì�í�ó�l�í�ô���]�v�š���P�Œ���š����
���}�o�o���P�����•�µ�Œ�À���Ç
���]�•�š�Œ�]���µ�š����
���v�������}�u�‰�o���š����

�x �Z���o�(�������Ç���P�}���o�•�����v��
�}���i�����š�]�À���•���‰�o���v�v�]�v�P
�(�}�Œ���s�����������Ç

�x �ñ�r�z�����Œ�������������u�]��
�‰�o���v���]�v
�����À���o�}�‰�u���v�š

�x �í�•�š�����Œ���(�š���}�(���š�Z��
�î�ì�í�ó�l�í�ô�����µ���P���š
���}�v��

�x �&�]�v���o�]�Ì�]�v�P���}�(
�î�ì�í�ó�l�í�ô�����µ���P���š���]�v
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•

�x �K�v�P�}�]�v�P���š�Œ�����l�]�v�P�����v�����Œ���‰�}�Œ�š�]�v�P���}�µ�š
�}�v���î�ì�í�ò�l�í�ó���P�}���o�•�����v�����}���i�����š�]�À���•
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•

�s�W�������u�]�v���˜ �����&�K�� �x �D���Œ���î�ì�í�ó �x �/�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�����v��
�}�v�P�}�]�v�P

�x �î�ì�í�ò�l�í�ó���P�}���o�•�����v��
�}���i�����š�]�À���•���µ�‰�����š����
�‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç

�x �h�‰�����š�����Œ���‰�}�Œ�š�•
���]�•�š�Œ�]���µ�š�������š�}
�o���������Œ�•�Z�]�‰�����v��
�‰�}�•�š�������š�}���D�Ç�s����

�x �î�ì�í�ò�l�í�ó���P�}���o�•�����v��
�}���i�����š�]�À���•���µ�‰�����š����
�‹�µ���Œ�š���Œ�o�Ç

�x �Z���À�]���Á���s�������À�]�•�]�}�v�����v�����À���o�µ���•�����v��
�Œ���À�]�•�����š�}���������u�}�Œ�����Œ���o���À���v�š���t�����À���o�}�‰
�‰�o���v�����v�����š�]�u���o�]�v��

�s�W�������u�]�v���˜ �����&�K�� �x ���������î�ì�í�ò �x �/�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�• �x �s�]�•�]�}�v�]�v�P�U���À���o�µ���•
���Æ���Œ���]�•���������}�u�‰�o���š����
���Ç���•���v�]�}�Œ���o���������Œ�•�Z�]�‰

�x �t�]�o�o���������‰���Œ�š���}�(
�����‰���Œ�š�u���v�š���‰�o���v�v�]�v�P
�•���•�•�]�}�v�•�����š���s�����������Ç
�K�v���E�}�À���ï�U���î�ì�í�ò

�x �s�]�•�]�}�v�]�v�P�����Æ���Œ���]�•�����]�v
�‰�Œ�}�P�Œ���•�•

�x ���Œ���(�š���À�]�•�]�}�v
�•�š���š���u���v�š���š�}������
�‰�Œ���•���v�š���������š���v���Æ�š
���}���Œ�����W�o���v�v�]�v�P
�u�����š�]�v�P���]�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç





���}�v�•�}�o�]�����š�������^�š���š�µ�•���µ�‰�����š���W���:���v�µ���Œ�Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó���~�o���•�š���Œ���À�]�•�]�}�v�•��

�î�ó��
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���}�v�•�}�o�]�����š�������^�š���š�µ�•���µ�‰�����š���W���:���v�µ���Œ�Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó���~�o���•�š���Œ���À�]�•�]�}�v�•��

�î�ô��

���v�P���P���u���v�š�� �x �����v�����]���v�[�•�������Ç�����š���E���š�������]�o���Ç���^�š�����]�µ�u

�x �/�v�À���•�š�]�P���š�����}�š�Z���Œ���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���(�}�Œ
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v�À�}�o�À���u���v�š

�D���Œ�l���š�]�v�P���š�����u�� �^�µ�u�u���Œ���î�ì�í�ó��

���}�u�‰�o���š����
�x �W�Œ���‰���Œ�]�v�P���(�}�Œ

�����v�����]���v�•��
�x ���}�u�‰�o���š��

���]�P�]�š���o���u���v���P���Œ���˜ ���]�•��
�����]�v�P�����Æ�����µ�š������

�x �K�v�P�}�]�v�P
�x �^���š���(�µ�v���Œ���]�•�]�v�P���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]���•���î�ì�í�ó�l�í�ô ���]�Œ�����š�}�Œ�U���&�}�µ�v�����š�]�}�v�� �x �:���v�X���î�ì�í�ó�� �x �î�ì�í�ò�r�í�ó���}�À���Œ���o�o���‰�o���v

���Œ���(�š����
�x ���/�������}�o�o�����}�Œ���š�]�À��

�����u�‰���]�P�v���Á�]�š�Z�������/�d
�x ������ ���&�µ�v���Œ���]�•�]�v�P���t

�Á�}�µ�o�����o�]�l�������������•�����(�}�Œ
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�Œ�}�u���s����

�x �^�����š�•�ð�^�u�]�o���•���t
�]�v�À���v�š�}�Œ�Ç�����v��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]���•���š�}������
�•�]�P�v�������}�(�(�����Ç���������v

�x �î�ì�í�ñ�r�í�ò�����µ���]�š
�����o�]�À���Œ�������˜ ���(�]�v���v���]���o�•
���‰�‰�Œ�}�À���������Ç
�&�}�µ�v�����š�]�}�v�����}���Œ���X

�x �¨�ñ�ì�ì�<���Œ���]�•�������]�v���o���•�š
�(�]�•�����o

�x �î�ì�í�ò�r�í�ó���(�µ�v���Œ���]�•�]�v�P
�‰�o���v���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•���t

�x �(�]�Œ�•�š�r���À���Œ���^���o���•�•���}�(�_
���u�‰�o�}�Ç�����U���•�š�µ�����v�š���˜
���o�µ�u�v�]�������u�‰���]�P�v�V
���•�•�]�•�š�����š���o�����•�š���ð
���Æ�š���Œ�v���o���(�µ�v���Œ���]�•���Œ�•
���µ�Œ�]�v�P���(�]�•�����o�V���]�v���Œ�����•��
�o���•�š���Ç�����Œ�[�•�����À���v�š
�‰�Œ�}�(�]�š�•�����Ç���í�ì�ì�9�����Ç
�Z�}�•�š�]�v�P���D���Œ���õ���î�ì�í�ó�V
�Á�Œ�]�š�����î�ï���P�Œ���v�š
�Œ���‹�µ���•�š�•���~�í�ó�9
�•�µ�������•�•���Œ���š���•

�x ���/�������}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v���t���v�}
�����•�Z�����}�v�}�Œ�•���•�}���(���Œ�X
�K�v�o�Ç���}�(�(���Œ�•���š�}
���}�v�(�]�P�µ�Œ�����‰���•�š�����v��
�(�µ�š�µ�Œ�����'�/�<�•



���}�v�•�}�o�]�����š�������^�š���š�µ�•���µ�‰�����š���W���:���v�µ���Œ�Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó���~�o���•�š���Œ���À�]�•�]�}�v�•��

�î�õ��

�‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v���o���À�]�����}��
�Á�]�š�Z���D���Œ�l���š�]�v�P����

�x �^���À���v���‰�Œ�}�‰�}�•���o�•���š�}
�(�µ�v�����Œ�•�W���•�����µ�Œ�������š�Á�}��
���}�v���š�]�}�v�•�W���¨�î�U�ñ�ì�ì���r��
�,���u�����Œ���&�}�µ�v�����š�]�}�v��
�˜ ���¨�ñ�U�ì�ì�ì���r�����}���•�š��
�����‰�]�š���o���^���À�]�v�P�•���~��
�������]�����š�������š�}�������� ��
�z�}�µ�š�Z�[�•�����u���Œ�P���v���Ç��
�(�µ�v���•��

�x �^�����š�•�ð�^�u�]�o���•���•�š���o�o����

��������

��

� ™�



���}�v�•�}�o�]�����š�������^�š���š�µ�•���µ�‰�����š���W���:���v�µ���Œ�Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó���~�o���•�š���Œ���À�]�•�]�}�v�•��

�ï�ì��

���v�����s�]���š�v���u���š�}��
�‰�Œ�}�u�}�š�����s������
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•��

�x �^�}���]���o���u�����]�����‰�o���v�•
�v�}�š���Ç���š�������š���Œ�u�]�v������
�t �Á�]�o�o���u�����š���Á�]�š�Z
�u���v���P���Œ�����]�P�]�š���o��
�•�š�Œ���š���P�Ç���•�µ���•���‹�µ���v�š��
�š�}���u�����š�]�v�P���Á�]�š�Z��
�D���Œ�l���š�]�v�P��
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���}�v�•�}�o�]�����š�������^�š���š�µ�•���µ�‰�����š���W���:���v�µ���Œ�Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó���~�o���•�š���Œ���À�]�•�]�}�v�•��

�ï�í��

���À���Œ�Ç���ò���u�}�v�š�Z�•�X��
�x �E�E�U���D�z�U���d��̂����v�����d�W

�]�v�(�}�Œ�u���o�o�Ç���u�����š�]�v�P��
�š�}�����Œ�}�•�•�r�v���š�Á�}�Œ�l��
���v�����•�Z���Œ����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v����
���u�‰�o�}�Ç���Œ�������š�]�À�]�š�Ç��
�~�E�E�•��

�x ���o�µ�u�v�]���˜
�����À���o�}�‰�u���v�š���ï��
�����Ç�l�Á�����l���]�•���‰�}�•�š�]�v�P��
�~�E�E�•��

�x �����À���o�}�‰�����}�v�š�]�v�µ�]�v�P���^�š�µ���]���•�����v��
���}�v�š�Œ�����š���d�Œ���]�v�]�v�P���‰�Œ�}�u�}�š�]�}�v���o

��



���}�v�•�}�o�]�����š�������^�š���š�µ�•���µ�‰�����š���W���:���v�µ���Œ�Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó���~�o���•�š���Œ���À�]�•�]�}�v�•��

�ï�î��

���v�����Œ�����Œ�µ�]�š���Œ�� �]�v�š���l����

�x �/�v���Œ�����•�������u�����]�����‰�Œ���•���v���� �D���Œ�l���š�]�v�P�l�t�������š�����u�� �x �^�µ�u�u���Œ���î�ì�í�ò�� �x �K�v�P�}�]�v�P�U���Œ�������]�À����
���������(�}�Œ���d�}�}�š�Z
�d�Œ�}�o�o���Ç

�x �D�����]�����‰�]�š���Z���•���}�v���K���š
�î�ì���^�Z���l���r�K�µ�š������

�x �K�v�P�}�]�v�P

2016/17��Objectives�� Initiatives�� Responsibility�� Timeline�� 1st��Qtr��Status��Update��–��
June��2016��

2nd��Qtr��Status��Update���r��
October��2016��

3rd��Qtr��Status��Update��–��
January��2017��
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���}�v�•�}�o�]�����š�������^�š���š�µ�•���µ�‰�����š���W���:���v�µ���Œ�Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó���~�o���•�š���Œ���À�]�•�]�}�v�•��

�ï�ï��

���u���Œ�P�]�v�P��
�u���Œ�l���š�•�����v�����v���Á��
�s�������‰�Œ�}�P�Œ���u�•��

�x ���v�•�µ�Œ�������Æ�]�•�š�]�v�P�����P���v�š�•���Z���À�����v�������•�•���Œ�Ç
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����v���Á���s����
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•

���v�������P���v�š�•���]�v���/�v���]����
�x ���]�Œ�����š�}�Œ���š�Œ���À���o�o�]�v�P

�š�}���s�]���š�v���u���š�}���•�}�o�]���]�š��
�v���Á���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�‰�Œ�}�P�]���]�š

�� �‰
�

�•��0
�v�������•�

�š�}



���}�v�•�}�o�]�����š�������^�š���š�µ�•���µ�‰�����š���W���:���v�µ���Œ�Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó���~�o���•�š���Œ���À�]�•�]�}�v�•��

�ï�ð��

�x �î���s�^�����,���]�Œ�������•�]�P�v
�•�š�µ�����v�š�•���Á�]�o�o�����}�u��
�]�v���(���o�o���î�ì�í�ò�����o�}�v�P
�Á�]�š�Z���š�Z�����D���‰�o��
�Z�]���P�������}�Z�}�Œ�š

�x ���]�•���µ�•�•�]�}�v�•���š���l�]�v�P
�‰�o�����������Œ�}�µ�v����

��



���}�v�•�}�o�]�����š�������^�š���š�µ�•���µ�‰�����š���W���:���v�µ���Œ�Ç���ï�í�U���î�ì�í�ó���~�o���•�š���Œ���À�]�•�]�}�v�•��

�ï�ñ��

���•�š�����o�]�•�Z���������Ç�����d��
�d�����u��

�‰�}�•�•�]���o����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���š�}��
�‰�µ�Œ�•�µ����

�ñ�X�í�X�ñ�������À���o�}�‰���v���Á��
�‰�Œ�]�À���š�����•�����š�}�Œ��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•��

�x ���•�š�����o�]�•�Z���^���u�•�µ�v�P���d�����Z���/�v�•�š�]�š�µ�š�� �W�Œ���•�]�����v�š�[�•���K�(�(�]�����l���s�W��
�����u�]�v���˜ �����&�K�l�s�W��
�����������u�]���l���]�Œ�����š�}�Œ�U��
�D���Œ�l���š�]�v�P��

�x �^���‰�š���î�ì�í�ò �x �D�K�����•�]�P�v�������Á�]�š�Z
�^���u�•�µ�v�P

�x �/�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v
�d�����u�����•�š�����o�]�•�Z����
���v�����‰�Œ�}�i�����š���‰�o���v���]�v

�D
�K

���x�K
�(�(�]���p�`

�D
�K

��
�
����À

�
�D

�K
��



�W���P����1���}�(��2��

DECISION��NOTE��

PREPARED��FOR�W����

DATE:� � � �

���}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�•��

�&�����Œ�µ���Œ�Ç���í�ñ�U���î�ì�í�ó��

ISSUE�W���� RECOMMENDATION��FOR��BOARD��APPROVAL:��
�Z���•���]�v�������X�ï�X�õ�������P�Œ�������^�š���v�����Œ���•���W�}�o�]���Ç��

BACKGROUND:��

�d�Z���������P�Œ�������^�š���v�����Œ���•���W�}�o�]���Ç�����X�ï�X�õ���Á���•�����‰�‰�Œ�}�À���������Ç���š�Z�������}���Œ�����]�v���î�ì�ì�ô�����v�����Z���•���v�}�š���������v���Œ���À�]�•�������•�]�v�����X��
�d�Z�����W�}�o�]���Ç�[�•���‰�µ�Œ�‰�}�•�����•�š���š���•�W��

�d�}�����v�•�µ�Œ�������o�o���������Z���o�}�Œ������ �P�Œ�����•�U���Á�Z���š�Z���Œ���v���Á���}�Œ���Œ���À�]�•�����U���(�µ�Œ�š�Z���Œ���š�Z�����•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v���~�P�}���o�•�•���}�(��
�s�����U���‰�Œ�}���µ������ �•�š�µ�����v�š�� �}�µ�š���}�u���•�� �}�(�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����•�š���v�����Œ���•�U�����v���� �u�����š�� �Œ���o���À���v�š�� �����µ�����š�]�}�v��
�}���i�����š�]�À���•�����v�������µ�Œ�Œ���v�š���D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���'�µ�]�����o�]�v���•�X���d�Z���������À���o�}�‰�u���v�š�U���Œ���À�]�•�]�}�v�����v�������‰�‰�Œ�}�À���o���}�(�������P�Œ������
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����š���s�������Á�]�o�o���(�}�o�o�}�Á�������š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�����v�������}�v�•�]�•�š���v�š���‰�Œ�}�����•�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����Œ����
�����µ�����š�]�}�v���o�o�Ç���À�]�����o�������v�����u�����š�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����•�š���v�����Œ���•�X��

�����Á�}�Œ�l�]�v�P���P�Œ�}�µ�‰���}�(���������v�•�����v�������]�Œ�����š�}�Œ�•���Œ���À�]���Á�������š�Z�����‰�}�o�]���Ç���]�v���î�ì�ì�ô�����µ�š���v�}�������š�]�}�v���Á���•���š���l���v�X�����Œ�X��
�D���E���µ�P�Z�š�}�v�U�� �s�]������ �W�Œ���•�]�����v�š�� �}�(�� �����������u�]���•�U���^�š�µ�����v�š�•�� �˜ �� �Z���•�����Œ���Z�U���Œ�������v�š�o�Ç�� ���]�•���}�À���Œ������ �š�Z���]�Œ��
�Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•�W����

Research��was��carried��out��to��identify��similar��policies��at��other��postsecondary��institutions.����A��



�W���P����2���}�(��2��

�ñ�XThe��function��assigned��in��the��policy,��to��the��Degree��Standards��Committee��“determine��a��formal
process��for��graduation…”��is��a��function��that��is��normally��assumed��by��the��Registrar’s��Office.

�ò�XBoth��the��Chair��of��the��Degree��Standards��Committee��(Karen��Belfer)��and��the��former��Registrar
(Karen��McCredie)��believe��that��the��policy��is��redundant,��as��do��the��other��members��of��the��review
group.

�/�v�������u���u�}�������š�������^���‰�š���u�����Œ���î�ó�U���î�ì�í�ò�U�����Œ�X���D���E���µ�P�Z�š�}�v���Œ�����}�u�u���v���������š�}���š�Z���������µ�����š�]�}�v���W�}�o�]���Ç��
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The Committee will determine a formal process for 
graduation that would include but not be limited to: 

�x student’s application to graduate
�x Registrar’s Office process
�x the role of the Degree Standards Committee
�x notification to College Board
�x official VCC ‘grantor’ of the degree

The Degree Standards Committee will consist of but not 
be limited to: 

�x Registrar or Designate
�x A Dean responsible for applied programs
�x Dean of Arts and Sciences
�x Dean for the Centre for Instructional Development

(Committee Chair)
�x Chair, Education Council
�x One Instructor from a VCC degree program
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�W�Œ�}�‰�}�•���o���(�}�Œ���E���Á���W�Œ�}�P�Œ���u��

Name of Proposed Program:  ___Pre-Health Sciences ___________________________ 

�������]�š�]�}�v���o���u���š���Œ�]���o���u���Ç�����o�•�}���������]�v���o�µ�����������•�����‰�‰���v���]�����•�X���&�}�Œ���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������}�µ�š���•�µ���u�]�š�š�]�v�P���š�Z�������}�u�‰�o���š�������W�Œ�}�‰�}�•���o��
�(�}�Œ���E���Á���W�Œ�}�P�Œ���u�U���‰�o�����•�������}�v�š�����š���š�Z���������v�š�Œ�����(�}�Œ���/�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�X��

���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�������À���o�}�‰�u���v�š���]�•���������}�v�•�µ�o�š���š�]�À�����‰�Œ�}�����•�•�X���d�Z���Œ���(�}�Œ���U���]�š���]�•���µ�v�����Œ�•�š�}�}�����š�Z���š���š�Z�]�•���]�•�������o�]�À�]�v�P�����}���µ�u���v�š���Á�Z�]���Z��
�Á�]�o�o���������Œ���(�]�v���������•���]�š���u�}�À���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�����•�•�X��

A. Concept 

���� �‰���Œ�š�u���v�š���>���������Œ�W�����z�z�d�������z�z�z�z�z�z�z�z���z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z��

�&�����µ�o�š�Ç�W�����z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�����d�����z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z��

�������v�W�����z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z���������]�����^���Œ�P���v�š�l�����À�]�����t���o�o�•�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z��

�W�Œ�}�‰�}�•���o�������š���W���z�z�z�z�z�z�^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z��

�/�(���š�Z�]�•���]�•�������i�}�]�v�š�������µ�����š�]�}�v���o���}�(�(���Œ�]�v�P�U���v���u�����}�(���}�š�Z���Œ���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���~�Œ���(���Œ���š�}�����(�(�]�o�]���š�]�}�v�����P�Œ�����u���v�š���W�}�o�]���Ç�����X�ï�X�í�ì�•�W��

�z�z�z�z�E���z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z

Purpose and Context 

�í�X �����•���Œ�]�������]�v�������š���]�o���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�[�•���}���i�����š�]�À���•�����v�������������•���Œ�]�‰�š�]�}�v���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���}�µ�š���}�u���•



Curriculum Development and Approval 
Pilot Project November 2014 to June 2015 2of ��

�W�Œ�}�‰�}�•���o���(�}�Œ���E���Á���W�Œ�}�P�Œ���u��

�‰�Œ�}�P�Œ���u�•���•�µ���Z�����•���K�����µ�‰���š�]�}�v���o���d�Z���Œ���‰�Ç�U���W�Z�Ç�•�]�����o���d�Z���Œ���‰�Ç�U���^�‰�������Z���>���v�P�µ���P�����W���š�Z�}�o�}�P�Ç�U�����µ���]�}�o�}�P�Ç�U���W�Z���Œ�u�����Ç�U���D�����]���]�v����
���š���X��

�î�X ���Æ�‰�o���]�v���Z�}�Á���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�������Z���Œ���•���š�}���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]���•�����•���]�v���]�����š�������]�v���š�Z�������}�o�o���P���[�•���•�š�Œ���š���P�]���U
�����µ�����š�]�}�v���o���}�Œ���u�]�v�]�•�š���Œ�]���o���‰�o���v�v�]�v�P�����}���µ�u���v�š�•�W

�d�Z�����W�Œ���r�,�����o�š�Z���^���]���v�����•���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•�������‰�Œ���‰���Œ���š�}�Œ�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u���š�Z���š���Á�]�o�o���Z���o�‰���š�}���‰�Œ���‰���Œ�����•�š�µ�����v�š�•���š�}�����v�š���Œ�����v��
�������•�µ�������•�•�(�µ�o���]�v���š�Z�����Z�����o�š�Z���•���]���v�����•���‰�Œ�}�P�Œ���u���š�Z���š���]�•���u�}�•�š���•�µ�]�š�������š�}���š�Z���u�X�����d�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���•�Z�}�µ�o�������Œ���Á���o���Œ�P��
�v�µ�u�����Œ�•���}�(���•�š�µ�����v�š�•�����v�����P���v���Œ���š�������Æ�š�Œ�����&�µ�o�o���d�]�u�������‹�µ�]�À���o���v�š�•���~�&�d���•�•���(�}�Œ���s���������v���U�����•���•�µ���Z�U���Á�]�o�o�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}
�š�Z�����(�]�v���v���]���o���•�š�����]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�������}�o�o���P���X���������/�š���Á�]�o�o�������������Z�]�P�Z���‹�µ���o�]�š�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u���š���µ�P�Z�š�����Ç���(�����µ�o�š�Ç���Á�Z�}�����Œ�����•�‰�����]���o�]�•�š�•
�]�v���š�Z���]�Œ���(�]���o�����}�(���•�š�µ���Ç�X�����d�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�]�o�o���Z���o�‰���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z�����Œ���š���v�š�]�}�v���Œ���š���•���]�v���À���Œ�]�}�µ�•���Z�����o�š�Z���•���]���v�����•
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����Ç���Z���À�]�v�P���u�}�Œ�����•�š�µ�����v�š�•���]�v���š�Z���•�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�Z���š���Œ�����o�o�Ç���l�v�}�Á�����v�����µ�v�����Œ�•�š���v�����Á�Z���š���š�Z���Ç�����Œ��
���v�Œ�}�o�o�]�v�P���]�v�š�}�X�����d�Z�]�•���Á�]�o�o���Z���o�‰���Á�]�š�Z���(�]�v���v���]���o���•�š�����]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�������}�o�o���P�������•���Á���o�o�X
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�‰�Œ�}�À�]�����������v���Á���‰���š�Z�Á���Ç���(�}�Œ���•�š�µ�����v�š�•���Á�Z�}�����Œ�����µ�v�•�µ�Œ�����}�(���Á�Z���š���‰�Œ�}�P�Œ���u���š�}�����v�Œ�}�o�o���]�v�X

�ð�X �,�}�Á�����}���•���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���Œ���o���š�����š�}�����v���l�}�Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����š���s�����M

�d�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���(�]�š�•���À���Œ�Ç���Á���o�o���Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ���,�����o�š�Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����š���s�����X�����/�š���Á�]�o�o���P�]�À�����•�š�µ�����v�š�•�����Æ�‰�}�•�µ�Œ�����š�}���š�Z��
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�U���l�v�}�Á�o�����P���U���•�l�]�o�o�•�����v�������š�š�]�š�µ�����•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}�����v�š���Œ���Z�����o�š�Z���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����š���s�������}�Œ�����o�•���Á�Z���Œ���X

Program Need 

�ñ�X �t�Z���š�������µ�����š�]�}�v���o���P���‰�U���]�(�����v�Ç�U���]�•���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v�š���v���������š�}���(�]�o�o�M

�d�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•���]�v�š���v���������š�}���‰�Œ�}�À�]�������•�š�µ�����v�š�•���Á�]�š�Z���š�Z�����Œ���o���À���v�š���•���]���v�����U���D���š�Z�����v�������v�P�o�]�•�Z���•�l�]�o�o�•���š�Z���š���Á�]�o�o���Z���o�‰���š�Z���u
�š�}���u���l�������Z�}�]�����•�������}�µ�š���Z�����o�š�Z�������Œ�����Œ�•���š�Z���Ç���u���Ç���Á�]�•�Z���š�}���‰�µ�Œ�•�µ���X�������/�š���]�•���v�}�š���]�v�š���v���������š�}���•�µ���•�š�]�š�µ�š�����(�}�Œ���Z�����o�š�Z
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�ô�X ���v�š�]���]�‰���š�������•�š���Œ�š�������š�����}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u���~�Œ���(���Œ���š�}�����‰�‰���v���]�Æ���y�y�•�W

�^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ò

Competitive Analysis 

�õ�X �t�Z�]���Z���Œ���o���š�������‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����Œ�������À���]�o�����o�����]�v���š�Z�����o�}�Á���Œ���D���]�v�o���v�������v���l�}�Œ���}�v�r�o�]�v���W���Z�}�Á�����}���š�Z���Ç�����}�u�‰���Œ�����]�v���š���Œ�u�•���}�(
�(�}���µ�•�U���]�v�š���v���������}�µ�š���}�u���•�U���o���v�P�š�Z�U�����}�•�š�•�����v�����•�]�Ì���M

�d�Z���Œ�������Œ�����v�}���W�Œ���r�,�����o�š�Z���^���]���v�����•���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���]�v���š�Z�����o�}�Á���Œ���u���]�v�o���v���X�������d�Z�����}�v�o�Ç���}�š�Z���Œ���W�Œ���r�,�����o�š�Z���^���]���v�����•���‰�Œ�}�P�Œ���u
�]�v���������]�•�����š���d�Z�}�u�‰�•�}�v���Z�]�À���Œ�•���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���~�d�Z�h�•�X�����d�Z���]�Œ���ô���u�}�v�š�Z�������Œ�š�]�(�]�����š�����‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•���u�}�Œ�����]�v�š���v�•�����š�Z���v���š�Z�����}�v��
�‰�Œ�}�‰�}�•���������š���s�����X���d�Z�����d�Z�h���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•�����}�u�‰���Œ�����o�����š�}���s�����[�•���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���d�Œ���v�•�(���Œ�����v�š�Œ�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���(�}�Œ�����^���E�����v��
�����v�š���o���,�Ç�P�]���v�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X�����/�š���]�v���o�µ�����•���Z�]�P�Z���Œ���o���À���o���•���]���v�����•�����v�����u���š�Z�����v�����]�v���o�µ�����•���Œ���•�����Œ���Z���(�µ�v�����u���v�š���o�•�����v��
�^�š���š�]�•�š�]���•�X�����/�š�����‰�‰�����Œ�•���š�}�������������•�]�P�v�������(�}�Œ���š�Z�}�•�����Á�Z�}�����o�Œ�������Ç���l�v�}�Á���Á�Z���š�������Œ�����Œ���‰���š�Z���š�Z���Ç���Á�]�•�Z���š�}���‰�Œ�}�����������]�v�X

�í�ì�X �/�•���š�Z�]�•�����}�v�����‰�š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����o�������v�����•�µ�•�š���]�v�����o�����Á�]�š�Z�����Æ�]�•�š�]�v�P�����v���l�}�Œ�����À���]�o�����o�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�M

�E���Á���Œ���•�}�µ�Œ�����•���Á�]�o�o���������Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���•�]�v�������]�š���]�•�������v���Á���‰�Œ�}�P�Œ���u�����š���s�����X�����^�}�u�������µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u
�����À���o�}�‰�u���v�š���(�µ�v���]�v�P���(�}�Œ���v���Á�����}�µ�Œ�•���������À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�o�o���������Œ���‹�µ�]�Œ�����X�����E�}�������‰�]�š���o���Œ���•�}�µ�Œ�����•���Á�]�o�o���������Œ���‹�µ�]�Œ����
���o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z���Œ�������}�µ�o�����������}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���Z���À�����o���Œ�P�����•�����š�]�}�v���•�]�Ì���•���(�}�Œ���•�}�u�������}�µ�Œ�•���•���]�(���š�Z���Œ�����Á���Œ���������P�Œ�����š���Œ
�v�µ�u�����Œ���}�(���o���Œ�P���Œ�����o���•�•�Œ�}�}�u�•�����š���s����

�í�í�X �/�•���š�Z�]�•���������}�Z�}�Œ�š�U���•���o�����š�]�À�������v�š�Œ�Ç�U���}�Œ���}�‰���v�����������•�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�M���,�}�Á���Á�]�o�o���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���������Œ�}�o�o�������}�µ�š���]�(���Ç�}�µ�����Œ�����v�}�š���µ�•�]�v�P����
���}�Z�}�Œ�š���u�}�����o�M

�d�Z�]�•���Á�]�o�o���������������}�Z�}�Œ�•��} ���Œ
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�x �W�Œ���r�����o���µ�o�µ�•���í�í���Á�]�š�Z���������=���P�Œ���������}�Œ���Z�]�P�Z���Œ���}�Œ���&�}�µ�v�����š�]�}�v�•���}�(���D���š�Z���í�í���Á�]�š�Z���������=�U���}�Œ�����‹�µ�]�À���o���v�š�X���/�(����
���=���Á���•���v�}�š�������Z�]���À�������]�v���W�Œ���r�����o���µ�o�µ�•���í�í�U�����‰�‰�o�]�����v�š�•���u�µ�•�š���Á�Œ�]�š�����š�Z�����s�����������•�]�������Œ�]�š�Z�u���š�]�������•�•���•�•�u���v�š
���v�����•���}�Œ�����ô�ì�9���}�Œ���Z�]�P�Z���Œ

�í�ñ�X �t�]�o�o���š�Z�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�����o�o�}�Á���(�}�Œ���(�µ�o�o�r�š�]�u���U���‰���Œ�š�r�š�]�u���U�����À���v�]�v�P�U���Á�����l���v���U���}�v�r�o�]�v���U���u�]�Æ�����r�u�}����
�����o�]�À���Œ�Ç���u���š�Z�}���•�U���}�Œ���������}�u���]�v���š�]�}�v���}�(�����v�Ç���}�(���š�Z���•���M���~�/�����v�š�]�(�Ç���������Z�����•�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���•�X

�d�Z�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�]�o�o���������(�µ�o�o���š�]�u���U���}�(�(���Œ�������]�v���š�Z���������Ç�š�]�u���U�����v�����Á�]�o�o���������(���������š�}���(�����������o�š�Z�}�µ�P�Z
�•�}�u�������}�µ�Œ�•���•���Á�]�o�o���Z���À�������o���v�����������v���l�}�Œ���}�v�r�o�]�v���������š�]�À�]�š�]���•�X�����^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���}�(�������‰���Œ�š���š�]�u�����‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�]�o�o������
���Æ���u�]�v�������}�v�������š�Z�����(�µ�o�o���š�]�u�����‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•�����•�š�����o�]�•�Z�����X

�í�ò�X �t�]�o�o���š�Z�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�����o�o�}�Á���(�}�Œ���u�µ�o�š�]�‰�o�������v�š�Œ�Ç�����v�������Æ�]�š���‰�}�]�v�š�•�M�����/�(���š�Z���Œ�������Œ�����u�µ�o�š�]�‰�o�������v�š�Œ�Ç���‰�}�]�v�š�•�U
�‰�o�����•�����•�‰�����]�(�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���(�}�Œ���������Z�X

�^�š�µ�����v�š�•���Á�]�o�o�����v�š���Œ���]�v�š�}���^���u���•�š���Œ���í���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�����v�����u�}�À�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����•���������}�Z�}�Œ�š���]�v�š�}���^���u���•�š���Œ���î�X�����/�(����
�•�š�µ�����v�š���]�•���µ�v�•�µ�������•�•�(�µ�o���Á�]�š�Z���������}�µ�Œ�•�����]�v���^���u���•�š���Œ���í�U���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�}�v���Á�]�o�o�������‰���v�����}�v���Á�Z���š�Z���Œ���}�Œ���v�}�š���š�Z�������}�µ�Œ�•�����]�•
�����‰�Œ���r�Œ���‹�µ�]�•�]�š�����(�}�Œ�����}�µ�Œ�•���•���]�v���^���u���•�š���Œ���î�X�����^�š�µ�����v�š�•���u���Ç�������������o�����š�}���^�]�v�•���Œ�š�_���]�v�š�}�����v�Ç�����}�µ�Œ�•���•���š�Z���Ç���Z���À�����������v
�µ�v�•�µ�������•�•�(�µ�o���Á�]�š�Z�U���‰���v���]�v�P���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���,�������[�•�����‰�‰�Œ�}�À���o�X

Student Profile 

�í�ó�X �t�Z�}�����Œ�����Ç�}�µ�Œ���š���Œ�P���š���•�š�µ�����v�š�•���~���P���U���P���v�����Œ�U�������µ�����š�]�}�v���o���������l�P�Œ�}�µ�v���U���Á�}�Œ�l�����Æ�‰���Œ�]���v�����•�M���t�Z���Œ�������}���š�Z���Ç
���}�u�����(�Œ�}�u���~�Œ�������v�š���Z�]�P�Z���•���Z�}�}�o���P�Œ�����µ���š���•�U���u���š�µ�Œ�����•�š�µ�����v�š�•�U���š�Œ���v�•�(���Œ�•���(�Œ�}�u���}�š�Z���Œ���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�•�•�M���,�}�Á�����}���Ç�}�µ
�‰�o���v���š�}���Œ�����Œ�µ�]�š���}�Œ�����š�š�Œ�����š���š�Z���•�����•�š�µ�����v�š�•�M�����Œ�����š�Z���Œ�����}�š�Z���Œ�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�š�]���•�����‰�‰�o�]�����v�š�•���•�Z�}�µ�o�����Z���À�����š�Z���š���Ç�}�µ
�]�����v�š�]�(�Ç�����•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�M
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�^�š�µ�����v�š�•���Á�Z�}�����‰�‰�����Œ���µ�v�����Œ�‰�Œ���‰���Œ�������Á�]�o�o���������Œ���(���Œ�Œ�������š�}���š�Z�����s�������>�����Œ�v�]�v�P�������v�š�Œ���U���š�}�����}�µ�v�•���o�o�]�v�P�U���š�}
���]�•�����]�o�]�š�Ç���^���Œ�À�]�����•�����v���l�}�Œ���š�}�������À�]�•�]�v�P���š�}�������š���Œ�u�]�v�����Z�}�Á���š�Z���]�Œ���v�������•�������v�������•�š���������u���š�X�����^�]�v�������]�š���]�•�����Æ�‰�����š����
�š�Z���š���•�š�µ�����v�š�•���Z���À�����u���š���u�]�v�]�u�µ�u�������������u�]�������v�š�Œ���v�������Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�U���š�Z���Ç���Á�]�o�o���v�}�š���o�]�l���o�Ç���������µ�v�����Œ�r�‰�Œ���‰���Œ�����X

�í�õ�X �,�}�Á���Á�]�o�o���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���������Œ���•�•�����‹�µ�]�š�Ç�����Ç���������Œ�����•�]�v�P���•�Ç�•�š���u�]���������Œ�Œ�]���Œ�•�M���/�•���š�Z�]�•���š�Ç�‰�����}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u���š�Œ�����]�š�]�}�v���o�o�Ç���}�Œ
�Z�]�•�š�}�Œ�]�����o�o�Ç���µ�v�����Œ�Œ���‰�Œ���•���v�š�������]�v���•�‰�����]�(�]�������}�Z�}�Œ�š���P�Œ�}�µ�‰�•�M���~���X�P�X�U���P���v�����Œ�����v���l�}�Œ�����P�������]�u�����o���v�����U���&�]�Œ�•�š���E���š�]�}�v�•�•
�,�}�Á���Á�]�o�o���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���������Œ���•�•���š�Z���•�����]�•�•�µ���•�M

�d�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�]�o�o���Z�}�o�����š�Á�}���•�����š�•���(�}�Œ���&�]�Œ�•�š���E���š�]�}�v�•�����‰�‰�o�]�����v�š�•�X�����d�Z�}�•�����Á�]�š�Z�����]�•�����]�o�]�š�]���•���Á�]�o�o���������Á���o���}�u�����]�v���š�Z��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�X�����&�����µ�o�š�Ç�����v���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���Á�]�o�o���Œ���•�‰�}�v�����š�}���‰���Œ�����]�À�������]�v���‹�µ�]�š�]���•���]�(���š�Z���Ç�����Œ�]�•���X

Quality 

�î�ì�X �,�}�Á���Á�]�o�o���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�����v�•�µ�Œ���������µ�����š�]�}�v���o�����(�(�����š�]�À���v���•�•���~���X�P�X�U���Œ���š���v�š�]�}�v�U���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�}�v�U�����}�u�‰�o���š�]�}�v�•�M

�d�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�]�o�o���u�����š�����o�o�����}�o�o���P�����‰�}�o�]���]���•�����v���������µ�����š�]�}�v�����}�µ�v���]�o���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�����v�������������‰�‰�Œ�}�À���������Ç���š�Z�����s����
���}���Œ�����}�(���'�}�À���Œ�v�}�Œ�[�•�������(�}�Œ�����]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v�X�����^�š�µ�����v�š�•���Á�]�o�o���������]�v�(�}�Œ�u�������}�(���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���(�}�Œ���•�µ�������•�•�����v��������
���v���}�µ�Œ���P�������š�}���•�����l�����•�•�]�•�š���v�������]�(���•�µ�������•�•���]�•�����Z���o�o���v�P�����X�����&�����µ�o�š�Ç���Á�]�o�o���u�����š�����Œ�������Z�]�Œ�]�v�P�����Œ�]�š���Œ�]�������v�����������•���o�����š����
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v�����‰�‰�Œ�}�À�������‰�Œ�}�����•�•�X���^�š�µ�����v�š���(�������������l���Á�]�o�o���������•�}�µ�P�Z�š�����v�����Œ�����}�u�u���v�����������Z���v�P���•�����}�v�•�]�����Œ�����X�������v
���v�v�µ���o���‰�Œ�}�P�Œ���u���Œ���À�]���Á���Á�]�o�o�����������}�u�‰�o���š���������v���������(�µ�o�o���‰�Œ�}�P�Œ���u���Œ���v���Á���o���Á�]�o�o���}�����µ�Œ�����À���Œ�Ç���ñ�r�ó���Ç�����Œ�•�X

�î�í�X �����•���Œ�]�������Z�}�Á���š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•�������‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���•���Á�}�Œ�l�����Æ�‰���Œ�]���v�����U���‰�Œ�����š�]���µ�u�U�����o�]�v�]�����o���‰�Œ�����š�]�����U�����š���X���~�]�(
���‰�‰�o�]�������o���•�W

�d�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�]�o�o���v�}�š���Z���À�������v�Ç���Á�}�Œ�l�����Æ�‰���Œ�]���v�����U���‰�Œ�����š�]���µ�u�•���}�Œ�����o�]�v�]�����o�����Æ�‰���Œ�]���v�����•�X

�î�î�X ���}���•���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�����Œ�����š�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���(�}�Œ���•�š�µ�����v�š�•���š�}���š�Œ���v�•�(���Œ�����Œ�����]�š�����v���l�}�Œ���o���������Œ���(�Œ�}�u�l�š�}���}�š�Z���Œ
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�M

�d�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���Z���•���}�v�������o�����š�]�À�������}�µ�Œ�•�����Á�Z���Œ�����Ç���•�š�µ�����v�š�•�������v�����Z�}�}�•�����������}�µ�Œ�•�����š�Z���š�����}�µ�o�����������š�Œ���v�•�(���Œ�����o�����]�v�š�}
�}�š�Z���Œ���Z�����o�š�Z���•���]���v�����•���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���µ�‰�}�v���P�Œ�����µ���š�]�}�v�X�����'�Œ�����µ���š���•�U���u�����š�]�v�P�����������Œ�š���]�v�������������u�]�����•�š���v�����Œ���U���Á�]�o�o������
�P�]�À���v���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���(�}�Œ�����v�š�Œ�Ç���]�v�š�}�������Œ�š���]�v���s�������Z�����o�š�Z���•���]���v�����•���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U���‰���v���]�v�P���š�Z�������}�u�‰�o���š�]�}�v���}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u���‰�Œ���r��
�Œ���‹�µ�]�•�]�š���•�X

�î�ï�X �t�]�o�o���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�����o�o�}�Á���•�š�µ�����v�š�•���š�}�����}�v�š�]�v�µ�����Á�]�š�Z���(�µ�Œ�š�Z���Œ���•�š�µ���Ç�M�������•���Œ�]�������o���������Œ�]�v�P�U�����Œ�]���P�]�v�P�U���}�Œ���‰�}�•�š�r
���Œ�������v�š�]���o�����}�v�š�]�v�µ���š�]�}�v���}�(�������µ�����š�]�}�v�X

�d�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�]�o�o�������(�]�v�]�š���o�Ç�����o�o�}�Á���•�š�µ�����v�š�•���š�}�����}�v�š�]�v�µ�����Á�]�š�Z���(�µ�Œ�š�Z���Œ���•�š�µ���Ç�X�����'�Œ�����µ���š���•���Á�]�o�o���o�]�l���o�Ç�����‰�‰�o�Ç���š�}���s����
���v���l�}�Œ���}�š�Z���Œ���Z�����o�š�Z���•���]���v�����•���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X�����^�����š�•���]�v�š�}���•���À���Œ���o���s�������,�����o�š�Z���^���]���v�����•���Á�]�o�o���������Z���o�����(�}�Œ���P�Œ�����µ���š���•���}�(
�š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�Z�}���u�����š�������Œ�š���]�v�������������u�]�����•�š���v�����Œ���•�X

�î�ð�X ���}���•���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v���o�µ�������W�Œ�]�}�Œ���>�����Œ�v�]�v�P�����•�•���•�•�u���v�š�����v�����Z�����}�P�v�]�š�]�}�v���~�W�>���Z�•�����•���‰���Œ��
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Name of Program:  CAD and BIM Technician 

Credential Level:   Diploma 

Anticipated Start Date:  September 2017 

PART 1:  CONCEPT PAPER 

�����‰���Œ�š�u���v�š���>���������Œ�W�������Œ�µ�������D���'���Œ�À�]����

���µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�������À���o�}�‰���Œ���l���&�����µ�o�š�Ç�W�������Œ�µ�������D���'���Œ�À�]����

�������v�W�������Œ���š�š���'�Œ�]�(�(�]�š�Z�•��

�W�Œ�}�‰�}�•���o�������š���W�����������u�����Œ���í�ï�U���î�ì�í�ò��

�/�(���š�Z�]�•���]�•�������i�}�]�v�š�������µ�����š�]�}�v���o���}�(�(���Œ�]�v�P�U���v���u�����}�(���}�š�Z���Œ���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���~�Œ���(���Œ���š�}�����(�(�]�o�]���š�]�}�v�����P�Œ�����u���v�š���W�}�o�]���Ç�����X�ï�X�í�ì�•�W��

�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z�z 

A. Purpose and Context 

�í�X �����•���Œ�]�������]�v�������š���]�o���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�[�•���}���i�����š�]�À���•�����v�������������•���Œ�]�‰�š�]�}�v���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���}�µ�š���}�u���•�U���]�v���o�µ���]�v�P�������o�]�•�š���}�(
�š�Z�����}�����µ�‰���š�]�}�v�•���}�Œ���Œ�}�o���•���š�Z���š���P�Œ�����µ���š���•���Á�]�o�o���������‰�Œ���‰���Œ�������(�}�Œ�X

�d�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���Á�]�o�o���Œ���‰�o���������š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�����Œ���(�š�]�v�P�����]�‰�o�}�u���X����







http://occupations.esdc.gc.ca/sppc-cops/occupationsummarydetail.jsp?&tid=96


From BC government’s Work BC “Labour M



Sources: 

https://www.workbc.ca/getmedia/665d2a37-78f2-4ec2-808f-91fa708039b9/English_2024_Labour-Market-



�õ�X �/�•���š�Z���Œ�������v�����Æ�]�•�š�]�v�P��



�K�š�Z���Œ���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�š�]���•���š�Z���š�����‰�‰�o�]�����v�š�•���•�Z�}�µ�o�����Z���À�����Á�}�µ�o�����]�v���o�µ�����W��
�{ �d�Z���������]�o�]�š�Ç���š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z�������À���Œ�]���š�Ç���}�(�����}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•�����v�����(�����Œ�]�����š�}�Œ�•���(�Œ�}�u���À���Œ�]�}�µ�•���•�����š�}�Œ�•�������Œ�}�•�•���š�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç
�{ �W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������u�����v�}�Œ���Á�]�š�Z�������À���Œ�]���š�Ç���}�(�������•�]�P�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�•
�{ ���Æ�����o�o���v�š�����v�P�o�]�•�Z�����}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v���•�l�]�o�o�•
�{ �'�}�}�� ���u���š�Z���u���š�]�����o�����v�����u�����Z���v�]�����o�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�}�v
�{ �����]�o�]�š�Ç���š�}���Á�}�Œ�l���]�v���]�u�‰���Œ�]���o�����v�����u���š�Œ�]�����µ�v�]�š�•���}�(���u�����•�µ�Œ���u���v�š
�{ �'���v���Œ���o���P�}�}�����Z�����o�š�Z
�{ �'�}�}�� ���Z���v���r���Ç�������}�}�Œ���]�v���š�]�}�v
�{ �D���v�µ���o�������Æ�š���Œ�]�š�Ç
�{ � �̂µ�������•�•�(�µ�o���Á�}�Œ�l���Z�����]�š�•
�{ ���v�������]�o�]�š�Ç���š�}���Á�}�Œ�l���Á���o�o���Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ�•
�{ �>�}�P�]�����o���Œ�����•�}�v�]�v�P
�{ �^�‰���š�]���o�������]�o�]�š�Ç
�{ ���v���]�v�š���Œ���•�š���]�v�����o�o�����•�‰�����š�•���}�(�����Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���U�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�U���P���v���Œ���o�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v�����Œ���o���š�������(�]���o���•�X

�í�ñ�X �,�}�Á���Á�]�o�o���š�Z�����‰�Œ�}�P



�í�ô�X �����•���Œ�]�������Z�}�Á���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š���•���Á�}�Œ�l�����Æ�‰���Œ�]���v�����U���‰�Œ�����š�]���µ�u�U�����o�]�v�]�����o���‰�Œ�����š�]�����U�����š���X���~�]�(�����‰�‰�o�]�������o���•�X

�>�����Œ�v�]�v�P���]�•���(�}�•�š���Œ�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•���u�]�v���Œ�•�U���o�����š�µ�Œ���•�U���o�����•�U�����v�����‰�Œ�}���o���u�������•�������o�����Œ�v�]�v�P�X���^�š�µ�����v�š�•���Z���À�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�]���•���š�}��
���‰�‰�o�Ç���l�v�}�Á�o�����P�������v�����‰�Œ�����š�]�������À���Œ�]�}�µ�•�������]�o�]�š�]���•���Á�Z�]�o�������v�š���Œ�]�v�P���À���Œ�]�}�µ�•�������•�]�P�v�����}�u�‰���š�]�š�]�}�v�•�U���(�}�Œ�����Æ���u�‰�o�����^�l�]�o�o�•��
�����v�����������������µ�š�}�����������}�u�‰���š�]�š�]�}�v�X��

���o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�����}���•���v�}�š���Z���À���������(�}�Œ�u���o���‰�Œ�����š�]���µ�u�����}�u�‰�}�v���v�š�����•���š�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����}���•���v�}�š���o���v�����]�š�•���o�(���š�}������
���}�v�•�]�•�š���v�š���‰�o�������u���v�š���u�}�����o�U���š�Z���Œ�������Œ�����(�Œ���‹�µ���v�š���‰�Œ�����š�]���µ�u���‰�}�•�]�š�]�}�v�•���š�Z���š�����Œ�����}�(�(���Œ�������š�}���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š�����Ç���}�µ�Œ��
�W�������u���u�����Œ�•���(�]�Œ�u�•�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç���Œ���o���š�]�}�v�•�Z�]�‰�•�X���d�Z�����v�µ�u�����Œ�����v�����(�Œ���‹�µ���v���Ç���À���Œ�]���•���(�Œ�}�u���Ç�����Œ���š�}���Ç�����Œ�����•���]�v���µ�•�š�Œ�Ç��
���}�v���]�š�]�}�v�•���À���Œ�Ç�X����

�d�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���]�•�������•�]�P�v�������š�}���(�}�•�š���Œ���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�]�•�u�U���������}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���o�]�(���o�}�v�P���o�����Œ�v�]�v�P�U�����v����
�������]�����š�]�}�v���š�}�����v�����š�Z�]�����o���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�X��





�î�ô�X �W�Œ�}�À�]���������v���}�µ�š�o�]�v�����}�(�����}�µ�Œ�•�����•���‹�µ���v�����U�������u�}�v�•�š�Œ���š�]�v�P�����v�Ç���o���À���o�]�v�P���(�Œ�}�u���o�}�Á���Œ���š�}�������À���v�����������}�µ�Œ�•���•�X���d�Z�]�•���]�•



G. Consultation (refer to Appendix A



�ï�ì�X �t�]�š�Z���Á�Z�}�u���Z���À�����Ç�}�µ�����}�v�•�µ�o�š������externally���Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z�]�•���‰�Œ�}�‰�}�•���o�M���t�Z���š���Á���Œ�����š�Z�����Œ���•�µ�o�š�•���}�(���š�Z���•��
���}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v�•�M��
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�^���Z�}�}�o���}�(���D�µ�•�]���U�������v�������˜�������•�]�P�v

CAD and BIM Technician Diploma
�K�Œ�P���ð�î�ì�ï�����������˜�����/�D���d�����Z�v�}�o�}�P�]���•

Options (Domestic students only) Option 1 Option 2 Option 3

Tuition fee per student (30 credits / 30 weeks) $ 5,020 $ 5,744 $ 6,552

Tuition fee per credit $ 167.34 $ 191.45 $ 218.40

�^�š�µ�����v�š�• (after attrition) �í�ò �í�ò �í�ò

�D�]�v�]�u�µ�u���v�µ�u�����Œ���}�(���•�š�µ�����v�š�•���š�}�����}�À���Œ���P�Œ�}�•�•���u���Œ�P�]�v �õ �ô �ô

�D�]�v�]�u�µ�u���v�µ�u�����Œ���}�(���•�š�µ�����v�š�•���š�}�����}�À���Œ�����]�Œ�����š���=���]�v���]�Œ�����š�����}�•�š�í�î �í�í �í�ì

�D�]�v�]�u�µ�u���v�µ�u�����Œ���}�(���•�š�µ�����v�š�•���š�}�����}�À���Œ�����o�o���s���������}�•�š�• �í�ò �í�ñ �í�ð

Revenue

�d�µ�]�š�]�}�v���Œ���À���v�µ�����r�����}�u���•�š�]�� �ô�ì�U�ï�î�ð�¨�������� ���������� �õ�í�U�ô�õ�ô�¨�������� ���������� �í�ì�ð�U�ô�ï�ï�¨�������� ������

���o�}���l���(�µ�v�������o�o�}�����š�]�}�v �í�î�ô�U�ì�ì�ì�¨�������� ������ �í�î�ô�U�ì�ì�ì�¨�������� ������ �í�î�ô�U�ì�ì�ì�¨�������� ������

Total revenue 208,324$       219,898$       232,833$       

Instructor

�^���o���Œ�Ç���~�•�š���‰���í�• �ô�ï�U�ó�ð�ò�¨�������� ���������� �ô�ï�U�ó�ð�ò�¨�������� ���������� �ô�ï�U�ó�ð�ò�¨�������� ����������

�����v���(�]�š�•���~�î�ï�X�ó�ñ�9�• �í�õ�U�ô�õ�ì�¨�������� ���������� �í�õ�U�ô�õ�ì�¨�������� ���������� �í�õ�U�ô�õ�ì�¨�������� ����������

Total instructor costs 103,636$       103,636$       103,636$       

Support Staff

�^���o���Œ�Ç���~�'�Œ���������î�ñ�U���^�š���‰���ñ�• �î�õ�U�ì�ô�ï�¨�������� ���������� �î�õ�U�ì�ô�ï�¨�������� ���������� �î�õ�U�ì�ô�ï�¨�������� ����������

�����v���(�]�š�•���~�î�ó�X�ì�9�• �ó�U�ô�ñ�î�¨�������� �������� �ó�U�ô�ñ�î�¨�������� �������� �ó�U�ô�ñ�î�¨�������� ��������

Total support staff costs 36,935$         36,935$         36,935$         

Operational costs

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o�����Æ�‰���v�•���• �î�U�ô�ð�í�¨�������� �������� �î�U�ô�ð�í�¨�������� �������� �î�U�ô�ð�í�¨�������� ��������

Total operational costs 2,841$        2,841$        2,841$        

Indirect student support

�/�v���]�Œ�����š���•�š�µ�����v�š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š �ñ�ð�U�ð�õ�ò�¨�������� ���������� �ñ�ð�U�ð�õ�ò�¨�������� ���������� �ñ�ð�U�ð�õ�ò�¨�������� ����������

Total indirect student support 54,496$         54,496$         54,496$         

Total expenditures 197,908$       197,908$       197,908$       

Net contribution to VCC overhead / (Deficit) 10,416$         21,990$         34,925$         

Net contribution to VCC overhead / (Deficit) 5.0 % 10.0 % 15.0 %
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